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Objetivo

Desarrollar una propuesta de rediseno de la Estructura Organizacional (EO) en las
Unidades Responsables (UR) que componen el Instituto Mexicano del Seguro
Socilal (IMSS) con el fin de cumplir con los objetivos en el diseno de |la estructura
determinados por la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico (SHCP) y que, con
pase en el analisis previo de sus procesos, asegure la continuidad de |la operaciony
genere un ahorro de por lo menos 15% en sus oficinas centrales y del 30% en las
Oficinas Técnicas de Representacion (OTR).
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Antecedente del Rediseno de la EO

El 1 de febrero del 2019 iniciaron las actividades de |la presente Direccion de Administracion. A partir de esta fecha comenzo la planeacion
y ejecucion del PREOQO, del que se destacan las siguientes actividades y fases:

14 de febrero. Reunion de inicio del Proyecto con las UR.

15 - 19 de febrero. Presentacion de herramientas de diagnostico.

28 de febrero. Entrega de primeras herramientas por parte de las UR como insumo para el diagnostico.
1-10 de marzo. Revision de procesos con las UR y elaboracion del Mapa Institucional.

18 de marzo. Entrega de mapa de procesos en su situacion actual (As — Is).

19 - 28 de marzo. Reuniones de Células Activas de Transformacion Organizacional (CATO) para acordar ultimas versiones de |os procesos
(To Be).

26 marzo - 12 abril. Mesas de trabajo de revision de estructuras organizacionales y actualizacidon de atribuciones y funciones en el
Reglamento Interior del IMSS (RIIMSS) y el Manual de Organizacion General (MOQ).

15 abril. Entrega de Propuestas de EO de las UR, solo pendientes de recibir propuestas finales de la Direccion de Vinculacion Institucional
y Evaluacion de Delegaciones (DVIED) y la Direccion Juridica (DJ).

16 — 24 abril. Revision y ajuste de las propuestas de estructura de acuerdo a las condiciones establecidas.
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Y MEXICO
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SHCP: Secrétaria de Hacwnda v Crédito Publico

STPS: Secretaria del Trabajo y Previsidn Social [] Actividades de la Direccion Juridica Prediciamen de la
CONAMER: Comisian Nacional de Mejora Regulatona >FH
LOAPE: Ley Organica de la Adrministracion Publca Federal |:| Reguenméentos para pubbcacion en DOF

PREQ: Programa de Redisefio de la Estructura Organizacional r ;
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SAORI Sistema de Austeridad y Optimizacion de Recursos Instiucionales 0O _ _ dutorice a contar con
STD: Sisterna de Transformacion Digital Reuniones de Trabajo con Dependencias OTR en las Entidades
SFP- Secretaria de la Funcién Piblica Federativas
OTR: Oficinas Técnicas de Representacitn k Aprobacion del HCT

SG: Secretaria de Gobemacion — 1 : |

UPCP: Unidad de Politica y Control Presupuestanc Articu |I.'J; Cuarto Transitorio LOAPF Constancia de publicacion
UP: Unidad de Personal Tiempos estimades/otras 180 dias para adecuar RIIMSS del anteproyecto en Intemet 5
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El analisis y costeo de las Estructuras Organicas de cada UR se desarrolld en tres fases. Cada
fase generd un escenario con una EO y sus costos asociados, con el fin de compararlas y
determinar la mejor opcion para dar cumplimiento a los requerimientos de |la SHCP :

1. Escenario inicial (Tiempo Cero o t0). Se tomaron como insumos las EO vigentes documentadas en el
Manual de Organizacion General (MOG) y en caso de estar disponibles, [as EO funcionales que habrian

sido adaptadas a nuevos reqguerimientos de las UR y que aun no se formalizan. Este es el escenario
actual.

2. Escenario Intermedio (Propuesta de las UR). Se recibieron las propuestas de las Direcciones

Normativas (DN) y la Secretaria General (SG) y se procedid al costeo de puestos por medio de los
Nniveles propuestos por cada UR. Este constituye el escenario intermedio.

3. Escenario Ajustado (Tiempo 1 o t1). Con base en la propuesta de la UR y su costeo, se hacen las
propuestas de modificacion a la estructura con el fin de alcanzar el objetivo requerido por la SHCP de
acuerdo a las condiciones preestablecidas y los acuerdos establecidos con las UR durante las
reuniones personalizadas para analisis de procesos y revision de estructuras.
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MEXICO

Restricciones y criterios

Para |la elaboracion de las propuestas, su costeo, y en su caso, elaboracion de propuestas de modificacion para
llegar al escenario tl, se aplicaron los siguientes criterlos:

» Se reduce |la contratacion de plazas homaologas.
* Se suprimen las Coordinaciones de Asesores y Secretarios Particulares.

* Las funciones asignadas a las Coordinaciones administrativas y enlaces administrativos, seran ejecutadas por las
Oficinas de Apoyo de la Gestion (OAQG), las gue concentraran y proveeran el apoyo administrativo tanto a las DN
como a las Jefaturas de Unidad (JU).

« No financilar plazas de mando de niveles superiores con presupuesto de plazas de otros esguemas de
contratacion.

* La propuesta de rediseno de |la EO debe generar en su conjunto un ahorro de por lo menos 15% en el costo de su
estructura a nivel de oficinas centrales.

» No crear puesto sin justificacion y/o sin acuerdo previo.

 ENn caso de proponerse puestos nuevos, deberan crearse con un tabulador a “plie de rama” (e]. K11, L,11, M11 o NT1).

"/
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MEXICO »is )
Escenarios

Se toma como insumo la EO
vigente (documentada vy
funcional*) de la UR y se
hacen las proyecciones con
valores reales para sacar un
costeo INnicial que se
comparara con [o]S
escenarios siguientes.

Se toma como base I3 Si la propuesta de la UR
propuesta de la UR vy se lleva cumple con los criterios vy
a cabo su costeo. A partir de restricciones establecidos, la
este ejerciclo, s& toma como propuesta se valida y se
referencia este escenario identifica como tl. Si a3
InNtermedio. propuesta no cumple con los
criterios, se llevan a cabo los
ajustes con el fin de generar
una nueva propuesta vy
obtener el resultado
planteado

VINTERMEDIO

*Cuando esta disponible
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MEXICO

Cuantificacion de Resultados

* Se establece una reduccion de Unidades Responsables (De 8 Direcciones Normativas a 5 Direcciones Normativas).
osorbe |la Direccion Juridica y la integra como Jefatura de Unidad.

 La Direccion Normativa de Relaciones, Regulacion y Cumplimiento a
La Direccion Normativa de Administracion y Finanzas absorbe la Direccion de Finanzas y la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico vy las

Integra como Jefaturas de Unidad.
« Se lleva a cabo un rediseno de la estructura en nodmina de mando en oficinas centrales que reporta los siguientes ahorros

proyectados:
« Disminucion de costo de $128,702,284 anuales, lo que eqguivale a un 16% del total de la ndmina de mando a nivel central (actual

$787,847,227).
 Disminucion en la contratacion de plazas homologas.
* Alineacion de las estructuras de las Unidades Responsables con sus procesos y su operacion.

« Actualizacion de las atribuciones y funciones de las UR en el RIIMSS y el MOG.

« Reorientacion de las funciones de las Delegaciones hacia Oficinas Técnicas de Representacion con |los siguientes beneficios:
con un mayor control en el gjercicio de los recursos del Instituto.

 Centralizacion de los procesos administrativos a lo largo del territorio naciona
« Ahorro proyectado de $254,634,825 en disminucion de ndmina de mando, que equivale a un 35% del total $732,340,468.

10
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\

16% de reduccion en Plazas (126)
16% de reduccion en Costo Anual (128,922,806)

DIRECCION GENERAL

Antes: DG + UCS

__Plaas] $Anual

22,502,084
ti 22 23,404,692
% 5% 5%

Estructura Propuesta

DIRECCION NORMATIVA DE

DIRECCION NORMATIVA

DIRECCION NORMATIVA DE

DIRECCION NORMATIVA DE

DIRECCION NORMATIVA

AL, ANeCTAMSOGAL | DESERVICIOSDESAWD  REAUDAdoNY RELATIONES REGUACION “GenERAL RO P s Y
FISCALIZACION
Antes: DPES Antes: DPM Antes: DIR Anetgspg\flzgla;(;a;gﬂraézs Antes: SG Antes: DPEI - 5 plazas Antes: (DA —Dﬁé)*azas) + DR+
-m -m ___|Plazas| $ Anual -m -m -m _|Plazas| $Anual
50,402,417 98,001,364 to 108 935,357 084 133,912,476 16,950,760 27947 4577 to 293 294 416,918
ti 54 50,161,313 t1 o2 71,096,164 tl 102 87,638,224 ti 124 116,156,078 tl 15 15,671,755 ti 25 240685718 ti 215 220,215,810
% 4% -0.5% % -32% -28% % -6% -6% % -8% -13% % -17% -8% % -4% -12% % -27% -25%

Contribucion al Ahorro en:
e Plazas: -
e Costo Anual: 0.1%

Contribucion al Ahorro en:;
 Plazas: 5.5%
e Costo Anual: 4.9%

Contribucion al Ahorro en:;
e Plazas: 1%
e Costo Anual: 1.1%

Contribucion al Ahorro en:
« Plazas: 1.4%
e Costo Anual: 2.2%

Contribucion al Ahorro en;
e Plazas: 2.9%
e Costo Anual: 1.3%

Contribucion al Ahorro en:
e Plazas: 0.7%
e Costo Anual: 2.1%

Contribucion al Ahorro en;
« Plazas: 4.6%
e Costo Anual: 4.3%

* En este diagrama no se considera al OIC. 11
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Unidad Responsable

Direccion General

Secretaria General
Organo Interno de Control

D

N
i
Direccion Normativa de Relaciones, Regulacion y Cumplimiento
N

N

reccion Normativa de Prestaciones Econdmicas para el Bienestar Social
reccion Normativa de Serviclios de Salud
reccion Normativa de Prospectiva y Planeacion Institucional

reccion Normativa de Aseguramiento, Recaudacion y Fiscalizacion
reccion Normativa de Administracion y Finanzas

TOTAL Oficinas Centrales
OTR y Desconcentrados
TOTAL IMSS

NA: No aplica para este gjercicio

Comparativo

Costo
actual

22,502,084
16,950,760
49,896,087
50,402,417
98,601,564
27,947,437

133,912,476

93,557,084

294,410,913
787,847,227
732,540,468

1,520,187,695

Costo final
proyectado

235,404,092
15,671,735
49,896,087
50,101,515
71,096,164
24,683,718

116,156,078

87,038,224

220,215,810
658,924,421
477,705,643
1,1536,630,064

Ahorro
Potencial en
Pesos
-1,102,0608
1,279,025

NA
241104
27,565 7200
32035,719

17,756,398

5,718,860

74,201,108
128,922,806
254,634,825
-383,557,631

-5%
8%
NA
0%
28%
12%
15%
6%
25%
16%
35%
-25%

12
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MEXICO

IMSS Plazas Totales

Total IMSS Vacantes
MEVATS Costo Anual Plazas Costo Anual
Tipo de Plaza
Mando "A" 1,953 0.47% $1,520,187,697 1.45% 329 0.08% $ 270,235,989 0.26%
Confianza
Ordinaria "A" 21,138 510% $ 6,520,367,324% 6.20% 2235 0.54% $ 565,672,633 0.54%
Base(*) 391,669 94.43% $ 97,058,076,137 92.35% 25356 6.11% $ 5,571,425,756 5.30%
Total 414,760 100% $ 105,098,631,158 100% 27920 6.73% $ 6,407,334,379 6.10%
(*) Incluye las plazas de Mando "B", Confianza "B" y Base. Excluye becadosy

(*) No incluye Vacantes No Definidas.

residentes.

Fuente: Cuarta Quincena 2019 14
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MEXICO \

Oficinas Centrales Plazas

Oficinas Centrales Vacantes

Plazas Costo Anual Plazas Costo Anual
Tipo de Plaza % de Nivel % de Nivel
Numero Numero Monto

Central Central

Mando "A" 7.91% 787,847,229 20.31% 149 1.48% $ 144,959,139 3.74%

confianza Ordinaria

A 5,956 59.33% $ 2,471,582,183 63.73% 514 512% $ 176,116,176 4.54%

Base(*) 5,289 32.76% $ 618,980,888 15.96% 728 7.25% $ 126,317,505 3.26%
Total 10,039 100% $ 3,878,410,299 100% 1391 13.86% $ 447,392,819 11.54%

(*) Incluye las plazas de Mando "B", Confianza "B" y Base. Excluye becados y residentes. (*) No incluye Vacantes No Definidas.

Fuente: Cuarta Quincena 2019 15
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Desconcentrados Plazas

Desconcentrados Vacantes
Costo Anual Plazas Costo Anual
Tipo de Plaza i % de % de
Numero Numero Monto
Desconcentrados Desconcentrados
Mando "A" 1159 0.29% 732,340,468 0.72% 180 0.04% $ 125276,850 0.12%
Confianza Ordinaria
A 15,182 3.75% $ 4,048785141 4.00% 172 0.43% $ 389 556,456 0.38%
Base(*) 388,380 95.96% $ 96,439 095 250 95.28% 24628 6.09% $ 5445108,252 5.38%
Total 404,721 100% $ 101,220,220,859 100% 26529 6.55% $ 5,959,941,558 5.89%

Xk 1 11 . 1 1
ﬁe)sligcelgji/eeslas plazas de Mando "B", Conflanza "B" y Base. Excluye becados y ") No incluye Vacantes No Definidas.

Fuente: Cuarta Quincena 2019 16
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Costo Anual Némina IMSS

Total IMSS
Base $ 97.058,076,137
Nivel Central $ 3,259 429 412
OTR $ 4.781125,609

OTR
$4,781,125,609
5%

Base Confianza "A"

$97,058,076,137 $8,040,555,021
92% 8%

Nivel Central
$3,259,429,412
3%

Fuente: Cuarta Quincena 2019 17
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Costo Total del Personal de Confianza "A"

Tipo de Plaza Nivel Central OTR B Mando mOrdinaria

Mando $ 787847229 @ $ 732,340,468
Ordinaria $ 2,471,582,183 | $ 4,048,785,141
Total $ 3,259,429,412 $ 4,781,125,609

OJIaaN $732,340,468

Nivel Central ERYLYR TPV

Fuente: Cuarta Quincena 2019 18




GOBIERNO DE

MEXICO S Costo Total del Personal Ocupado y Vacancias

de Confianza "A"

Tipo de Plaza Vacantes Ocupadas $3,659,228,685
Nivel Central Mando $ 144,959 139 $ 642,888 090
Ordinaria $176116,176  $ 2,295 466,007
OTR Mando $ 125.276,850 $ 607,063 617
Ordinaria $ 389556456 $ 3659228685 $2.295.466.007
Total $ 835,908,621 $ 7,204,646,400 ’ ' ’
$642,888,090 $607,063,617
$389,556,456
$144,959,139 $176,116,176 $125,276,850 -
] ] I
Mando Ordinaria Mando Ordinaria
Nivel Central OTR

B Vacantes Ocupadas
Fuente: Cuarta Quincena 2019 19
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DG + UCS t0

H11 J21
DIRECCION COMUNICACION SOCIAL
GENERAL
L3 L11 L11
COORDINACION COQORDIMACION COQRDINACION
DE COMUNICACION TECNICA DE TECHICA DE
INTERMA INFORMACION DIFUSION
SITUACION ACTUAL DG |
M33 33 23 23 Z
TOTAL | N SITUACION ACTUAL- UCS
Nivel Nomero  $ Anual oMU e | rrencArnrormacion | | E T ONMEIOS D CE | | DSION D A ISIS Y TOTAL
H1 1 1,837,680 R ' NUmero $ Anual
KT 2 2.940,288 2 M2 J21 ] 1,734,769
| 3] | 1,557 83] I ; ) 3] ] 1,557 83]
M33 ' 940,892 - vlﬁggggwggggw PRODUCCION EDITORIAL L1 2 2205216
M3 | 882,086 M33 3 2,822,676
M23 2 1,675,964 M2 M2 M25 3 2,513,940.
N33 1 032,161 SVISION DE , M21 2 1,440,741
Totall 9 10,246,903 RETROALIMENTACION L ECTRONICOS MASVOS Total | 12 |12,055180

PUESTOS HOMOLOGOS 2]
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DG -t

H11

DIRECCION GENERAL

DG (INCLUYE UCS)
121 Nivel m
UNIDAD DE -
COMUNICACION SOCIAL H1 ] 1,857,680
J2 1 1,734,770
K11 2 2.940,288
L31 L1 L1 L1 L5 2 2675606062
DIRECCION DE AREA DIRECCION DE AREA - . OFICINA DE
DE COMUNICACION DE D'RECC[')?FNUQ%QREA DE APOYO EN LA L11 3 5,507,824
INTERNA INFORMACION GESTION M33 4 3763.569
! !
M33 M33 M23 M23 M3 ] 882,086
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION M23 5 4189910
COMUNICACION INTERNA PRENSA E INFORMACION ESTRATEGIAS Y ENLACE DE ANALISIS Y ' '
- CON MEDIOS DE MEDIOS M2]1 2 1,440,741
COMUNICACION ALTERNATIVOS
HOMGLOGAS DG — o s
' . . Ota
CANTIDAD |  NIVEL LOS ESTADOS I La Direccion General absorbe Ia T2
2 K11 M23 EDITORIAL estructura de la Unidad de
SUBDIRECCION DE : 2 :
1 31 RETROALIMENTACION _M21 Comunicacion Social, por lo que a su
. M33 Y ANALISIS SUBDIRECCION DE estructura se suman dichas plazas. Sin
MEDIOS ELECTRONICOS e
: M3 MASIVOS embargo, el unico puesto agregado por
S v la UR es QI ,del T.OAG, por lo que los
costos sufriran un incremento.
1 N33 27
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Comparacion de Escenarios

to PROPUESTA DE LA UR / t1

DG (INCLUYE UCS)
TOTAL

SITUACION ACTUAL DG | SITUACION ACTUAL- UCS

Nivel NUumero $ Anual

TOTAL . TOTAL i 1 1,837,680
Nivel NOmero $ Anual Nivel NUmero $ Anual 1> 1 1734770
HT 1 1837680 | 21 1 1734.769 e 5 5940288
KT 2 2940288 | L3 1 1.337.83] 5 5 5 675 66D
13 ' 1337831 | LI 2 2205216 M 2 23207 804
M33| 940892 | M33 3 | 2822676 73 . 2762 56O
M3 ' 882086/ | M23 3 | 2513946 Vi : 887 086
M23 | 2 1675964 | M2 2 1.440,741 Yok c 186910
N33 1 632161 | Total 12 12,055,180 ==

Total| 9 10,246,903 M2] 2 1,440,741
246, N33 1 632,162
Incremento de $1,102,609 Total 22 23,404,692

Total= $22,302,083 5%

23
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SG-10

SITUACION ACTUAL

H11

SECRETARIA
GENERAL

| Nivel NUmero $ Anual
| 131 1793 576

COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE
ORGANOS ORGANOS ENLACE CON LZ)] 2 675 662
COLEGIADOS SUPERIORES ORGANIZACIONES d d

L11 1,102,608

N—OTNN [ — N

DIVISION DE — phst e = DIVISION DE = DIVISION DE - — MEE -l ’881 ’784
ENLACE CONLOS ACUERDOSDE Los ENLACE CON_ TERACONALES AONINSTRATIO M3 2,646,259
Falseiines SUPERIORES SINDICALES ESTRUCTURA TRIPARTITA M235 4,-' 89,91 O

e M21 720,37
EULLACON LY . M1 1,940,590

ACCIONES DE MEJORA DESARROLLO EMPRESARIALES

E INCONFORMIDADES Total 18 16,950,760
M31 HOMOLOGAS SG % 0.92% 1.12%

DIVISION DE
ENLACE CON CANTIDAD NIVEL
ORGANIZACIONES
SOCIALES 2 M23

11 1 M2
DIVISION DE DESARROLLO

E IMPLEMENTACION PARA

LA ACREDITACION COMO

ENTIDAD EVALUADORA'Y
CERTIFICADORA

11

DIVISION DE
ADMINISTRACION Y
TRAMITES DEL SISTEMA

NACIONAL DE 25
COMPETENCIAS




SG - Propuesta de la UR

SECRETARIA GENERAL
Nivel m
KT K1 K1 J3 ] 1,793,576
DIRECCION EJECUTIVA DE DIRECCION EJECUTIVA DE DIRECCION EJECUTIVA DE KI 3 4,410,452
ORGANOS SUPERIORES ORGANOS COLEGIADOS CUERPOS DE COBIERNG | 3 ] 1337 83
- M33 8 7,527,137
OFICINA DE M1 2 1,295,727
APOYO EN LA d d
GESTION Total 15 16,562,703
M33 M3_3_ M33 ° o 7
SUBDIRECCION DE LA SUBDIRECCION DE P ——— Vanaagn 17%
ASAMBLEA GENERAL OPERACION DE JUNTAS DE M1
vee GOBIERNO PROYECTOS ESPECIALES MI1 con tO0%
< SUBDIRECCION
SUBDIRECCION DE M33 M33 SUBDG'EE%%CN’N DE DE C ' .
OPERACION DEL H. SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE AOMINIGTRATIVA NORMATIVIDAD Y on €5sta propuesta no se
CONSEJO TECNICO OPERACION DE CONSEJOS ADMINISTRACION DE SEGUIMIENTO alcanza la meta del 15% de
M33 CONSULTIVOS DE LAS OTR RESOLUCIONES, PETICIONES o
, Y COMUNICACION reduccion en el costo de |la EO.
SUBDIRECLION DIE ESTRATEGICA . .
COMISION DE VIGILANCIA AdlC'Onalmente estan
T M33 subliendo l|los niveles de |los
OPERACION DE COMITES Caracteristicas de la Propuesta puestos sin justificacién clara.

Se incrementaron los niveles de 9 plazas
Se eliminan tres plazas homaologas
Todas las plazas de Subdireccion se llevan al tabulador maximo 6
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SECRETARIA GENERAL

Nivel Numero $ Anual
K11 K11 K1 J3 ] 1,795,576
” < . < DIRECCION DE AREA DE -
DIRECCION DE AREA DE DIRECCION DE AREA DE -
ORGANOS SUPERIORES ORGANOS COLEGIADOS OPERACION Y ENLACE DE K] 5 4,410,452
CUERPOS DE GOBIERNO | 3 1 1337.83]
! !
MA3] 3 2,646,259
OFICINA DE L31
APOYO EN LA M25 5 4,189,
M1 2 1,293,727
M31 | M31 ME1 g - Total 15 15,671,735
SUBDIRECCION DE LA SUBDIRECCION DE , - Variacion
ASAMBLEA GENERAL OPERACION DE JUNTAS DE SUBDIRECCION DE , SUBDIRECCION -17%
GOBIERNO PROYECTOS ESPECIALES SUBDIRECCION DE DE con tO %
M23 GESTION NORMATIVIDAD Y
- M23 ADMINISTRATIVA
SUBDIRECCION DE M23 SEGUIMIENTO
OPERACION DEL H. SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
M23 CONSULTIVOS DE LAS OTR RESOLUCIONES, PETICIONES potencial del 8%
y Y COMUNICACION
SUBDIRECCION DE )
COMISION DE VIGILANCIA E5 TRATEGICA
M23
SUBDIRECCION DE

OPERACION DE COMITES

Se suprimen tres plazas homaologas

27




GOBIERNO DE

MEXICO \

SG - Comparacion de escenarios

to PROPUESTA DE LA UR ti
SG SG
Nivel NUmero $ Anual - S Nivel Numero $ Anual
Nivel NUumero $ Anual I3 1 1793 576
J31 1 1,793,576 _ | 793,
J3 | 1,795,576 KT 3 4 410,432
31 2 2,675,662 _ | 410,
K1 3 4,410,432 L3 ] 1.337.83]
L 11 ] 1,102,608 X ’ '
M33| 2 1881784 L5 1 1,357,83] M3] 3 2,646,259
J ! M33 8 "7.527 137 M3 g 4189
M3 3 2,646,259 ! :
M23| 5 4,189,910 M1l 2 1,293,727 M1 2 1,293,727
Vo 1 750 371 Total 15 16,362,703 Total 15 15,671,735
? ® L 4 (o) > (o) ° o -
Vit 2 1940590 Variacion con t0 % 17% Vanac.(zn 7%
Total 18 16,950,760 con t0 %
% 0.92% 1.12%

Con el esquema tl, se genera un ahorro del 8% con respecto a t0, equivalente a $ 1,279,025 al afo
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Direccion Normativa de Prestaciones
Econdmicas para el Bienestar Social



GOBIERNO DE

MEXICO

DPES -10

o P s DPES
N SOCIALES Nivel Ndmero $ Anual
J3T* 1 1,795,576
J21 1 1,754,770
o1 K21 5 '/ 644,749
FeT— |31 4 5 351,324
ECONOMICAS Y LI11 2 2,205,216
S TRABAIO K21 K21 K21 M35 17 15995167/
, COO%@E#%;“ DE COORDINACION M3 6 5,292,51 3
“OBENESTAR . VACACIONALES, _ GUARDERIA PARA EL M 23 9 1675.964
SOCIAL DE CONGRESOS Y DESARROLLO ! 4
= INTEGRAL INFANTIL M 2T 3Z 2161112
3 M12 1 ool 565
HOMOLOGAS DPES N33 © 3792972
CANTIDAD | NIVEL ES&?NFT;?EEHI,% N3 4 2,093,485
4 L3 : Total 52 50,402,417
2 L1 % 2.66% 3.32%
1 M35 N31
2 M23 SUBJEFATURA DEL
; vz
7 M12 PLANEACION 30




GOBIERNO DE

MEXICO i~

DNPEBS - Propuesta de la UR

DNPEBS
DIRECCION NORMATIVA DE TOTAL
PRESTACIONES ECONOMICAS Nivel Numero $ Anual
PARA EL BIENESTAR SOCIAL
- 1 J3] ] 1,793,576
121 321 J21 2 3469 540
JEFATURADE UNIDAD JEFATURA DE UNIDAD DE K21 6 9,173,699
PRESTACIONES SOCIALES

ECONOMICAS Y SALUD Y GUARDERIAS L11 ] 1,102,608
== M33 15 14,113,382
K21 K21 K21 K21 K21 K21 M3l 11 9,702,950
SIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION EJECUTIVA SIRECCION SIRECCION ETECUTIVA DE M23 2 1,675,904
CECUTIVA DE EJECUTIVA EJECUTIVADE DEL SERVICIO DE A D CENTROS VACACIONAL FS Y3 c 2 6071 853

DE SALUD INNOVACION GUARDERIA PARA EL ' ,oUl,
PHRES IACIONES EN EL EN SEGURIDAD DESARROLLO INTEGRAL SIENESTAR CONCRESOL Y TIENDAS M12 1 661,565

ECONOMICAS TBARAIG COCIAL NEANTIL SOCIAL CONGRESOS Y TIENDAS ,
N33 5 3,160,810
N3] 5 2,616,856

OFICINA DE
, ) APOYO EN LA Total 54 51,072,802
La propuesta no determina cémo se GESTION

estructuran las OAG. Aplican los criterios,

sin embargo, no se llega a la meta.

Caracteristicas de la Propuesta

No se consideran los niveles para las OAG

Se eliminan plazas homaologas

Variacion

con tO %
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GOBIERNO DE

DNPEBS - ti

J31

DIRECCION NORMATIVA DE
PRESTACIONES ECONOMICAS

DNPEBS
PARA EL BIENESTAR SOCIAL
TOTAL
7 321 Nimero $ Anual
JEFATURA DE UNIDAD JEFATURA DE UNIDAD DE J3l1 1 1,795,576
DE PRESTACIONES PRESTACIONES SOCIALES
ECONOMICASY SALUD Y GUARDERIAS J2] 2 3’469’540
EN EL TRABAJO : K21 5 '/ 644,749
o K11 ] 1,470,144
K21 K1
DlﬁzEcc:u:i':lil21 DIRECCION DIRECCION EJECUTIV;:ZI - L] 1 1,102,608
RN EJECUTIVA EJECUTIVA DE DEL SERVICIO DE DIRECCION e M33 15 14,113,382
DE SALUD INNOVACION GUARDERIA PARA EL Sl s CENTROS VACACIONALES,
PRESTACIONES BIENESTAR VELATORIOS, UNIDAD DE M3 8 '/,0560,691
CCONOMICAS EN EL EN SEGURIDAD DESARROLLO INTEGRAL COCIAL CONCRESOS Y TIENDAS
TRABAJO SOCIAL INFANTIL M23 2 1,675,964
n M?2] 3 2,161,112
. . . M12 ] 661,565
Se corrigen los niveles de puesto y se determinan los puestos en las AOvO PN A Vit c >34 316
OAG. Se utilizan plazas de Nomina Ordinaria para su diseno (ver GESTION N3 c 3’160 ,810
detalle en PPT adjunto), aungue hay incremento, se autorizaria el tl VK3 z 2’616’856
propuesto. El Unico cambio, de acuerdo con los criterios, es que la Total B4 56 16‘i 33
nueva coordinacion y sus areas iniclien a "pie de rama’ ol 2

Con esto, se genera un ahorro del 0.5%, equivalente a $241,103 anuales

Se consideran plazas de ndmina ordinaria para las OAG
Se actualizan los niveles de puesto en las OAG

Variacion

con tO %
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GOBIERNO DE

MEXICO

&)

to
DPES
Nivel NiUmero $ Anual
J31* 1 1,795,576
J21 ] 1,754,770
K21 5 '/ 644749
5] 4 5 351,324
L11 2 2205216
M35 17/ 15995167/
M3 © 5292518
M23 2 1,675,904
M21 3 2,161,112
MT12 ] ool 565
N33 o 5792972
N3I 4 2,095 485
Total 52 50,402,417
% 2.66% 3.32%

PROPUESTA DE LA UR

DNPEBS - Comparacion de escenarios

DNPEBS
TOTAL

Nivel Niumero $ Anual
J3] 1 1,795,576
J21 2 3,469,540
K21 © 9,173,099
L11 1 1,102,608
M35 15 14,115,582
M3 11 9,702,950
M23 2 1,675,904
M21 5 5,601,855
M12 1 ool 565
N33 5 35,160,810
N3] 5 2,616,856
Total 54 51,072,802

Variacion

con t0 %

+4%

Con el esquema t1, se genera un ahorro del 0.5% con respecto a t0, equivalente a $241,103 al ano

t
DNPEBS
TOTAL

Nivel Niumero $ Anual
J3] ] 1,795,576
J21 2 5469 540
K21 5 '] 644749
K11 ] 1,470,144
L11 1 1,102,608
M35 15 14,115,382
Y 8 '/,0560,691
M23 2 1,675,904
M21 3 2,161,112
MT12 ] ool 565
MTT 5 5254 516
N33 5 5,160,810
N3l 5 2,610,850
Total 54 50,161,313

Variacion

con tO %




Direccion Normativa de
Servicios de Salud




GOBIERNO DE

DPM -10

H11
DIRECCION DE
PRESTACIONES |
MEDICAS DPM
Nivel Numero $ Anual
O J31 1 1,793,576
PROYECTOS 321 4 6,939,080
“ENSALUD K3 1 1587756
K2 10 15,289 498
L3 8 10,702,648
J21 J21 J21 J21 L2 © '/ 521,517
ProcrA NBR0 DEERUGACON R L ooz n L 2 2,205,216
e SOLITCAS. DE SALUD ALA SALUD MEDICA M35 35 32,951.226
M3] 5 4 410,432
HOMOLOGAS DPM a M23 16 15,407,713
CANTIDAD NIVEL COORDINACION DE MZ] 2 1,440,741
> - hDMIﬁE‘E‘?&E‘IﬂG\?GE Y N 33 -l 632’1 62
4 L21 MEJORA DE PROCESOS Total 9] 98,661,364
1 L] % 4.66% 6.49%
2 M3 f M33
DIVISION DE MEJORA DE
"/ M23 LOS PROCESOS
ADMVOS. DE APOYO A
2 M21 LOS PROGRAMAS
DE SALUD 35
] N33




GOBIERNO DE

MEXICO

\

>

IMSS

J31

DIRECCION NORMATIVA

DNSS - Propuesta de la UR / t1

DNSS

DE SERVICIOS DE SALUD E| Total
DNSS - T+ Nivel Numero $ Anual
J3] ] 1,793,576
321 321 321 321
JEFATURA DE JEFATURA DE ] Eﬁ;ﬁgﬁ% JEFATURA DE E<22] g 12’32%(;22
UNIDAD DEL UNIDAD DE SLANEACION £ UNIDAD DE : : :
procmaiss || euccone || ovone || AN 3 S| 6689155
/A L2] 6 7,521,317
M33 34 351,990,333
La propuesta de la UR cumple con los M3 2 1,764,173
criterios predefinidos, se acepta como tl sin M23 | 857,982
proponer cambios adicionales L31 Total 62 71,096,164
OFICINA DE PPy
o . , T . Variacion
En términos relativos esto equivale a un GESTION con toO %
ahorro del 28% con respecto a |la actualidad.
M3 M3
SUBDIRECCION DE :
SUBDIRECCION
Se suprimen homalogas MEJORADE DE GESTION
PROCESOS MEDICA

Se hace reduccion de plazas.

ADMINISTRATIVOS




GOBIERNO DE

MEXICO

\

tO
DPM
Nivel Numero $ Anual
J3] ] 1,793,576
J21 4 0,959,080
K3 ] 1,587,756
K2 10 15,289, 498
| 3] 8 10,702,648
2] o '/ 521,517
L11 2 2205216
M35 35 532,951,226
M3 5 4 410,452
M235 16 15,407,715
M21 2 1,440,741
N335 ] 052,162
Total o1 98,661,364
% 4.66% 6.49%

Con el esguema tl, se genera un
ahorro del 28% con respecto a tO,
equivalente a $ 27,565,200 al ano

DNSS - Comparacion de escenarios

PROPUESTA DE LA UR / t1

DNSS

Nivel Niumero $ Anual
J3] ] 1,795,576
J21 4 0,959,080
K2 9 15,760,548
3] 5 0,689,155
| 2] o "7 521,517
M35 34 31,990,555
M3l 2 1764175
M235 ] 857,982
Total 62 71,096,164

Variacion

con tO %




Direccion Normativa de Prospectiva
vy Planeacién Institucional




GOBIERNO DE

COORDIMACION DE
SEGUIMIENTO

INTERINSTITUCIOMAL E

INTERMACIOMNAL

DPEI -t0

HOMOLOGAS DPEI

CANTIDAD NIVEL

] K31

K21

* DPEI *
Nivel NUmero $ Anual

L21

M33

M23

M21

J3l1
DIRECCION DE
PLANEACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
K21 K21 L31 L21
COORDINACION DE COORDINACION DE :
ANALISIS Y PLANEACION INVESTIGACION [
EN INNOVACION ESTRATEGICA

3

|

2 LT
|

|

|

] MTI
:

N33

J3] ] 1,793,576
K3 ] 1,587,756
K2 S 7,644,749
L3 ] 1,357,831
L2 2 2,440,439
11 2 2,205,216
M33 3 2,822,676
M23 3 2,513,946
MZ2]1 S 4,522,225
MTI ] 646,865
N335 ] 032,162
Total 26 27,947,457
% 1.33% 1.84%
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GOBIERNO DE \

DNPPI - Propuesta de la UR

J31

DIRECCION NORMATIVA DE PROSPECCION'Y
PLANEACION INSTITUCIONAL

DNPPI

TOTAL
~ n La propuesta de Ila UR i Nimero
K21 K21 K21
CODRDINACICH B COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE g:::?;ﬁ;es Cogrea(:: g#g%sosde |SC|)§ 331 -l ]’793’576
'gg;gfggfﬁ ANALISIS PLANEACION SEGUIMIENTO ORGANIZACION ’ K3 -| -| ’587’756
SRIORITARIA ESTRATEGICO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL SECTORIAL embargo no cuenta con los %3 4 115799
= recursos para la creacion de : : A
———— 21 L1 las plazas solicitadas. L3 1,357,831
TECNICA DE : , i |
INVESTIGACION e %SN CIICA BE LA L2 - | ’220’220
CUANTITATIVA PLANEACION ST No obsta nte, sy propuesta |_'|'| '|,'| 02’608
. M2] o - - T o tiene un costo menor debido M 33 3 2.822 676
INEC')VFLﬂiglgE y DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE RECURSOS a qu¢c cede a lg unas de sus M3] | 8827086
PROCESOS INVESTICACION EVALUACION __PROYECTOS RESRIACION BIEGRAGICR NANCIERDS plazas a la DNPEBS y otras a
ESTADISTICOS Sl BE SO LSS p : M23 2 ] ,675,964
— v — o la DNRRC. En términos MO a 4290993
M23 : : , relativos esto equivale a un ! j
DIVISION DE ANALISIS OIVISION DE DIVISION DE , M-I-l 6 3 88-| -|8O
DIVISION DE sggl_oEET:L%RhTEO DIAGNOSTICO SEEEQ"AE’]"S&EE DMSIOHNUEAiEE)%URSOS ahorro de 20% con res peCtO ’ ’
N eSTuDIoS DE | SECTORIAL o MEDICAS a to. Total 27 26,741,919
USUARIOS M33 M?21 M ° We
DIVISION DE Va rIaCIon
DIVISION DE ANALISIS DIVISION DE SEEE&"};@'}‘S&? o
MEDICO ESTRATEGICO 'Eg%iﬁggl'g: ECONOMICAS Y con t0 %
BIENESTAR
M1 M1 M1 ;
: Se proponen nuevos puestos con nuevas funciones
DIVISION DE
DIVISION DE ANALISIS DIVISION DE PLANES DE SEGUIMIENTO Se propone convertir tres plazas homaologas y suprimir las demas.
DE RIESGO MEJORA ESTRATEGICOS ADMINISTRATIVO Y . - 40
FINANCIERO Plazas propuestas para creacion




GOBIERNO DE

MEXICO

J31

DIRECCION NORMATIVA DE
PROSPECTIVA'Y
PLANEACION INSTITUCIONAL

DNPPI - ti

No se propone una JU

Se suprimen homaologas

K31

K21

DIRECCION EJECUTIVA DE
INVESTIGACION
ESTRATEGICA PRIORITARIA

L31

DIRECCION EJECUTIVA DE
ANALISIS ESTRATEGICO

K21

DIRECCION DE AREA DE
INVESTIGACION
CUANTITATIVA

M23

SUBDIRECCION DE
INFORMACION Y PROCESOS
ESTADISTICOS

M2]

DIRECCION EJECUTIVA DE
PLANEACION ESTRATEGICA

K21

L21

DIRECCION EJECUTIVA DE
SEGUIMIENTO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE AREA DE
PLANEACION SECTORIAL

M33

M33

L11

OFICINA DE
APOYO EN LA
GESTION

M2]

M21

SUBDIRECCION DE
EVALUACION ESTRATEGICA

M23

M23_

SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION Y ESTUDIOS
DE USUARIOS

M21

SUBDIRECCION DE ANALISIS
DEL ENTORNO
SOCIOECNOMICO SECTORIAL

SUBDIRECCION DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS Y
APOYO NORMATIVO

SUBDIRECCION DE
SEGUIMIENTO NORMATIVO E
INFORMES INSTITUCIONALES

M31

MI1i

SUBDIRECCION DE
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
SEGUIMIENTO DE
PRESTACIONES MEDICAS

SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION CUALITATIVA

M33

M21

MI1Il

SUBDIRECCION DE ANALISIS
MEDICO ESTRATEGICO

SUBDIRECCION DE
INFORMACION ESTRATEGICA

M1l

SUBDIRECCION DE ANALISIS
DE RIESGO

M1l

SUBDIRECCION DE
SEGUIMIENTO DE
PRESTACIONES ECONOMICAS
Y BIENESTAR

SUBDIRECCION DE MEJORA
DE PLANES ESTRATEGICOS

MT1

SUBDIRECCION DE
RECURSOS
MATERIALES Y
FINANCIEROS

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

SUBDIRECCION
DE RECURSOS
HUMANOS

Numero $ Anual

Variacion

YA
con t0 % 4%

J3] ] 1,793,576
K3 ] 1,587,756
K2 3 4,530,849
L3 ' 1,357,831
L2 ' 1,220,220
LT1 ' 1,102,608
M33 3 2,822,676
M3 ] 882,086
M23 3 2,513,946
MZ2]1 S 3,001,853
MTI S 3,254,517
Total 25 24,683,718

Con esta propuesta, se regularizan las homaologas y se suprimen
las restantes. No establecen una JU con el argumento que su
pProceso es practicamente horizontal.

En términos relativos esto equivale a un ahorro de
12% con respecto a to.
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GOBIERNO DE

MEXICO

to

&)

DPEI
Nivel NUmero $ Anual

J3I | 1,793,576
K3 ] 1,587,756
K2 S 7,644,749
L3 ] 1,357,851
L2 2 2,440,439
LT] 2 2,205,216
M33 3 2,822,676
M23 3 2,515,946
M2] S 4,522,225
MT1 ] 646,805
NEXS ] 632,162
Total 26 27,947,437
% 1.33% 1.84%

DNPPI - Comparacion de escenarios

PROPUESTA DE LA UR

DNPPI
TOTAL
Nivel Niumero $ Anual

J3] ] 1,795,576
K% ] 1,587,756
K2 4 0,115,799
|3 ] 1,557,851
2] 1,220,220
L11 1,102,608
M35 3 2822676
Y 1 882,086
M23 2 1,675,904
M2 © 4 3522225
MTT © 5,881,180
Total 27 26,741,919

\V-Tdt-Teile]n

con tO %

4%

t
DNPPI

Nivel Niumero $ Anual
J3] ] 1,793,576
K3 ] 1,587,756
K2 3 4 586,849
L5 ] 1,357,851
2] 1,220,220
11 1,102,608
M35 3 2,822,676
M3 ] 882,086
M23 3 2.513,946
M21 5 5,601,855
MTT 5 5254 517
Total 25 24,683,718

Variacion

-4%

con tO0 %

Con el esquema t1, se genera un ahorro del 12% con respecto a t0, equivalente a $ 3,263,720 al afio




Direccion Normativa de Relaciones,
Regulacion y Cumplimiento




GOBIERNO DE \

MEXICO

HOMOLOGAS DVIED DVIED 4 DJ - to
CANTIDAD NIVEL
) 2 K31
SITUACION ACTUAL > o DVIED DJ

DVIED + DJ 1 = Nivel Nimero $ Anual
e . o 13 ] 1793576 | 131 ] 1793 576
EvaLUACONOE 1 T 121 ] 1,734,770, | J21 3 5,204,310
4 M33 K3 2 317551 | K21 6 973,699
1 M3 K21 3 4 586,849 K1 4 5880,576
5 M23 K1 ] 1470144 | L3 3 4013 493
o SNOADDE —L__ K 2 M2] LS 5 0,689,155 L2 ] 1,220,220
oot | | metAdacon . 2 MTT L2 4 4,880,878 |M33| 18 16,936,059
BmSTRATA __w 1 N33 L1 3 3307,824] | M3 S 7 056,691
1 N22 M33| 21 19758735 | M23 1 9 217,803
A—  OAOLOGAS O M3 4 3528346 | M2] ] 720,37
S ANTIDAD | NIVEL M23 7 5 865,875 | M1 ] 646 863
: 3 M2 3 2161112 | N33 4 2 528 648
> M33 M1 2 1293727 | N3 17 5757084
; M3 N33 2 1264324 | N1 2 758,594
EE%E%&EESE L UDmDDE K1 K1 2 M23 N3I 2 1046,742 (Total 74 70,907,985

Soiions, | | WL | M2 N22 | 44624 | % | 3.79% | 4.66%
Coomcoy 1 N33 Total 62 63,004,491
1 N3T % | 3.26% 4.29%
1 NTI 44




GOBIERNO DE

MEXICO

IMSS

J31

DIRECCION NORMATIVA DE

DNRRC - Propuesta de la UR

DNRRC
TOTAL

S CUMPLIMIENTO

— ' - Nivel Numero
— J31 1 1,793,576
E\%ngﬁggNE Y JEﬁﬁI/Lézgg,aE\chg@DEgDvDE Cu MBB:\%%TO Y ’ EE?BKEADDEE J 21 4 6,939 , O 8 O
INSRT[:_I|T_GE:8EE\EES TOTEER SRR COANSSUUNLTT(')VSOS ATENCION K21 '/ ] 0,702,648
_ KT 10 14,701,440
La propuesta cumple con algunas de las condiciones EEEIEEJEﬁEE L3 6 3,026,986
establecidas y presenta algunos ahorros aungue se HORLATRO | 2 1 1220220
han incorporado la DJ como JU, y algunas plazas de st L1 7 7,718,256
otras Direcciones Normativas OFICINA DE APOYO M 33 27 30,108 549
< ) . MJ3]1 o 5,292,518
e proponen algunas plazas que no habian sido .
acordadas y justificadas. s M23 M33 - - M25 10 8,57/9,82
’ SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION SUBDIRECCION | | SUBDIRECCION M2 1 720737-
El ahorro parcial es de 10% R B e Vil 24 15,524,72
FINANCIEROS LOCALES LEGISLATIVA LEGISLATIVO N33 4 2,528’648
N3 9 4.710,341
NTI '/ 2,655,080
Total 129 121,022,254

Variacion

Caracteristicas de la Propuesta
Se proponen nuevos puestos con nuevas funciones que No se encuentran acordadas previamente

con t0 %




GOBIERNO DE

MEXICO \

DNRRC -t

331 DNRRC
DIRECCION NORMATIVA DE TOTAL
RELACIONES, REGULACION Y .
CUMPLIMIENTO Numero $ Anual
J3] ] 1,793,576
321 321 321 321 J2T 4 0,939,080
"ONIDAD DE "ONIDAD DE Tonibap | | eraTuRADE K2] / 10,702,648
EVALUACIONY INVESTIGACIONESY CUMPLIMIENTO UNIDAD DE il
RELACIONES PROCESOS Y ASUNTOS ATENCION K_I_ 2 13,251,296
INSTITUCIONALES JURIDICOS CONSULTIVOS L3 6 81026’986
M 2] ] 1,220,220
Esta propuesta prescinde de algunas areas ETECUTIVA DE L1 5 5,515,040
no acordadas vy lleva a sus niveles originales LEGISLATIVO M 33 23 31049 441
algunas plazas. - M 3] 6 5292 518
. M23 9 7,541,839
El ahorro parcial es de 13% .
P EN LA GESTION M?2] 1 720,371
MT] 22 14,230,994
N33 4 2,528,648
Moz M23 M33 M33 M33 N3] 9 4 710,341
Se regresan plazas a su nivel original SUBDIRECCION DE SUBSéEE%f_‘éISSN DE SUBD'EECC'ON SUBDIEECCION SUBDIEECCION N-ﬂ 7 2,655,080
Se eliminan propuestas que no estaba Eiﬁfﬁgg MATERIALES Y SE:%UT\:E'EEE'\;E%A INFORMACION SEGUIMIENTO Total 124 “6,156,078
acordadas originalmente FINANCIEROS LOCALES LEGISLATIVA LEGISLATIVO Variacién

-9% "

con tO %




GOBIERNO DE \

MEXICO

to

DVIED
Nivel NUmero $ Anual

DNRRC - Comparacion de escenarios

PROPUESTA DE LA UR

DJ

Nivel NuUmero $ Anual
J3] ] 1,795,576
J21 3 5204 310
K21 © 9,173,699
KT 4 5880,576
| 5] 3 4 015,495
2] ] 1,220,220
M35 18 16,956,059
M3 8 '/ 050,691
M23 11 9,217,805
M21 ] 720,571
MTI1 ] 046,805
N33 4 2,528,048
NEY 11 5757 084
N1 2 /58,594
Total 74 70,907,985

% 3.79% 4.66%

J3l ] 1793,576
J21 ] 1734770
K31 2 3,175,511
K21 3 4. 586,849
KT ] 1470144
L3 5 6,689,155
| 2 4 4,880,878
L11 3 3,507,824
M33 2] 19,758,735
M3 4 3,528 346
M23 7 5,865,875
M2 3 2,161,112
MTI1 2 1293,727
N33 2 1 264,324
N3 2 1046,742
N22 ] 446,924
Total 62 63,004,491
% | 3.26% 4.29%

DNRRC

Nivel Niumero $ Anual
J3] ] 1,793,576
J21 4 0,959, 080
K21 "/ 10,702,648
KI1] 10 14,701,440
| 3] © 8,026,986
| 2] 1 1,220,220
L11 "/ 7. 718,256
M35 52 30,108,549
M3 © 5292 518
M23 10 8,579,822
M21 ] 120,57
MTT 24 15524 772]
N33 4 2528 048
N3I 9 4 710,541
N1 "/ 2655 080
Total 129 121,022,254

Variacion

con t0 %

t]
DNRRC

Nivel Niumero $ Anual
J3] ] 1,795,576
J21 4 0,959,080
K21 "/ 10,702,648
KT 9 15,251,296
|3 © 8,026,980
2] ] 1,220,220
L11 S 5515,040
M35 35 31,049 44]
M3 o 5292 518
M235 9 '/ 5418359
M21 ] 720,571
MT] 22 14,250,994
N335 4 2528 048
N3l 9 4 710,841
NTI '/ 2,655 080
Total 124 116,156,078

Variacion
con t0 %

Con el
esguema tl, se
genera un
ahorro del 13%
con respecto a
tO, equivalente
a$17,756,399
al ano
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Direccion Normativa de Aseguramiento,
Recaudacion y Fiscalizacion




GOBIERNO DE \

MEXICO

DIR -t0O

H11 HOMOLOGAS DIR DIR
DRECCION DE CAN:'DAD N'L\;EL Nivel Nimero $ Anual
¥ RECAUDACION J3T ] 1,793,576
! ol ]2 3 5,204,310
1 M52 K2 9 13.760,548
] ::Z K3 2 2 675 662
- v | 2 ] 1,220,220
M33 32 30,108,549
M3 2 1,704,173
1 " " M23 1 837,982
M2] 2 1,440,741
NCORPORACION AL FISCALIZACION Y SERVI EEE N33 55 35,504,582
SEGURO SOCIAL COBRAMNZA ESTRATEGICOS N3-| 2 _l O 4 6 7 4 2
A4 Total | 108 [93,357,084
E%ﬁﬁ'gi&'gﬂEE % 5.53% 6.14%
EVALUACION
L3
COORD. DE SERV.
ADMYVOS. Y DE
MEJORA CONTINUA

DE PROC. DE INCORY
RECAUDACION 49




GOBIERNO DE

MEXICO »is

DNARF - Propuesta de la UR

’ 331 DNARF
DIRECCION NORMATIVA DE . -
ASEGURAMIENTO. Nivel Numero $ Anual
RECAUDACION Y J3l1 ] 1,'795,575.68
FISCALIZACION J21 3 5,204,509.76
K2 9 13,760,547.84
11 121 191 L3_ 2 2,675,662.08
JEFATURA DE JEFATURA DE UNIDAD JEFATURA DE L2 ] 1,220,219.52
UNIDAD DE DE UNIDAD DE M33 32 30,108,549.12
ASEGURAMIENTO RECAUDACION FISCALIZACION kS 5 1764.172.80
M23 ] 837,982.08
La propuesta no se ajusto a los criterios y se crearon JU que no estaban acordadas. M2] 2 1,440,741.12
MTT ] 646,863.356
Esta propuesta es mayor a tO en un 0.69% N33 53 33504,581.76
N3T 2 1,046,742.48
rotal | 105 | 94.003.947 60
Se generaron unidades no acordadas = — ! ! -
La propuesta se incrementd en costo Variacion 0.93%

con tO %
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GOBIERNO DE

MEXICO

DNARF -t

J31
DIRECCION NORMATIVA DE

ASEGURAMIENTO, DNARF
RECAUDACION Y . -
1ALl ACION Nivel Numero $ Anual

J3l 1 1,,795,575.68
J21 3 5204,509.76
=2 = g K21 9 13,760,547.84
JEEJ}T[T)EII?)&D[I)EE JEFATUIQAD[I)EE UNIDAD JEI;ﬁ[T)iI;ﬁ\D[I)EE I_?)-l -| 1’337’ 831 . O 4
ASEGURAMIENTO RECAUDACION FISCALIZACION M 33 2D 30,108.549.12
M3 ] 882,086.40
N33 55 35,504 58]1.76
Esta propuesta prescinde de las plazas y unidades no acordadas ni validadas. NS 2 1,046,742.48
Total 102 87,638,224.08

El ahorro parcial es de 6% Variacion

con tO %

Se consideran las plazas acordadas entre Direcciones Normativas

Sl




GOBIERNO DE

&)

MEXICO
to
DIR
Nivel Nimero $ Anual
J3] ] 1,793,576
J21 3 5204 310
K2 9 15,760,548
|3 2 2675662
2] 1 1,220,220
M35 32 30,108,549
Y 2 1,764,175
M235 ] 857982
M21 2 1,440,741
N33 55 35,504,582
NEY 2 1,046,742
Total 108 (93,357,084
% 5.53% 6.14%

DNARF - Comparacion de escenarios

PROPUESTA DE LA UR

DNARF

Nivel Numero $ Anual
J3] ] 1,,795,575.68
J21 3 5204 509.76
K2 9 15,760,547.84
| 3] 2 2675 662.08
|2 ] 1,220,219.52
M35 52 30,108,549.12
M3 2 1.'764,172.80
M23 1 857,982.08
M21 2 1,440,741.12
MTI1 1 046,8035.50
N33 55 35,504 581.76
N3I 2 1,046, 742.48
Total 109 94,003,947.60

Variacion

con t0 %

tl
DNARF

Nivel Numero $ Anual
J3] 1 1,,795,575.68
J21 3 5204 509.76
K21 9 15,760,547/.84
5] ] 1,.557,8351.04%
M35 52 30,108,549.12
M3 1 882,0860.40
N33 55 35,504 581.76
NEY 2 1,046,742.48
Total 102 87,638,224.08

Variacion

Y ~{¢
con t0 % 6%

Con el esqguema tl, se genera un
ahorro del 6% con respecto a t0,
equivalente a $ 5,718,860 al ano
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Direccion Normativa de
Administracion y Finanzas




GOBIERNO DE \
I

MEXICO

H11

DIRECCION DE
ADMINISTRACION

J21

J21

J21

UNIDAD DE |
ADMINISTRACION

UNIDAD DE
PERSOMNAL

UMIDAD DE
ADQUISICIONES E
INFRAESTRUCTURA

K21

K21

EDOF{DINAD[GN DE
OPERACION Y
EVALUACION
ESTRATEGICA

CGGRDINADI@[}I DE
MODERMNIZACION Y
COMPETITIVIDAD

L31

HOMOLOGAS DA
CANTIDAD NIVEL

4 K21

1 K11

1 L3

1 L2

1 L1
7 M33

3 M3
25 M23
6 M21
19 N33
2 N3

COORDIMACION
ADMINISTRATIVA

DA + DIDT + DF -t0O

DIDT DF DA

Nivel Niumero $ Anual ENivel NUmero $ Anual Nivel Numero $ Anual
J3] 1 1,793,576 J3] 1 1,793,576 J3] ] 1,793,576
K21 © 9,173,699 J21 2 35,4069 540 J21 3 5204 3510
5] 2 2675662 K2 5 '/ 644749 K3 ] 1,587,756
L11 12 15,251,296 |5 8 10,702,648 K21 15 22934 246
M35 22 20,699 628 | L2] 2 2440 4359 KI1] 2 2940,288
Y 2 1,764,175 L11 ] 1,102,608 5] 9 12,040,479
M21 2 1,440,741 M35 32 30,108,549 | 2] 14 17,085,075
MTI1 1 046,805 M3 2 1,764,175 L11 4 4 410,452
Total 48 51,425,637 | M235 3 25159406 M35 40 45281,059
% 2.46% 3.38% Total 56 61,540,228 Y 25 20,287,987
% 2.87% 4.05% M235 20 21,787,554
M21 "/ 5042594
MT1 1 046,805
N33 28 177,700,554
N3l 9 4 710,541
Total 189 181,451,053

% 9.68% 11.94%
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GOBIERNO DE

MEXICO

DNAF - ti

DNAF
Nivel Numero $ Anual
- J3l ] 1,795,575.68
DIRECCION NORMATIVA DE J21 6 10,408,620
FINANZAS K21 18 27.521095.68

121 2L 21 321 321 KT 2 2940,288.00
JEE’T[TJEEAD%E JEFATURA DE UNIDAD DE JEE’TS‘;EAD[EE JEE%EEADE&E ) EE’?‘;EEAD%E | 3] 14 18 "729 ’ 635
ADMINISTRACION DE ADEKE)E(T:% ﬂg; o Sodela s RECURSOS ADMINISTRACION Y . .
Dﬁgggﬁgﬂs Y INSTITUCIONALES Y SERVICIOS TEggEULS gﬁg‘:’ Y SE%E&ESELE REE(':STTESSDE |_2 5 -l 8 ,3 03 ,292 . 8 O
DRESUPUESTARIA DE SOPORTE DIGITALES ORGANIZACIONAL ESTRATEGICOS L-l -l 4 '| 5 43 6 5'| 2 O O
! ! °

M33 95 89,384,755

MJ3] 18 15,877,555
Se han integrado las Direcciones L3 M23 ] 857,982.08

Normativas Yy se han suprimido OFICINA DE APOYO M1 10 0,468,654
homologas. N33 14 38,850,2606.88

o N3 '/ 35,605,598.68
El ahorro con tO es de un 25% M3 M3] M31 Total 215 220,215,810

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE

) o o 7
SUBDIRECCION DE = CONTROL DE Va riacion

NORMATIVIDAD GESTION Y
ADMINISTRATIVA ARCHIVO

con t1%
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GOBIERNO DE

MEXICO \

DIDT
Nivel Numero $ Anual vaeINumero $ Anual

DNAF - Comparacion de escenarios

331 1,793,576 J3] 1,793,576
9,173,699 J21 2 3,409,540

L31 2 2,675002 | | K2 S 7,644,749
LT1 12 15,251,296 L3 8 10,702,648
M33 22 20,699,628 | L2 2 2,440,439
M3 2 1,764,175 1] ] 1,102,608
MZ2] 2 1,440,741 | | M33 32 30,108,549
MTI ] 046,303 M3 2 1,764,175
Totalf 48 |51,425,637 | M23 3 2,513,946
% | 2.46% 3.38% Total| 56 61,540,228

% | 2.87% 4.05%

Con el esguema tl, se genera un
ahorro del 25% con respecto a t0,

equivalente a $ 74,201,108 al ano

DA

Nivel Numero $ Anual
J3] ] 1,795,576
J21 3 5204 310
K3 ] 1,587,756
K21 15 229354 246
KT 2 2940288
| 5] 9 12,040,479
| 2] 14 17,085,075
L11 4 4 410,452
M35 40 452810359
M3 25 20,287,987
M23 20 21°787.554
M21 "/ 5042594
MTI1 ] 046,805
N33 28 17,700,554
N3I 9 4 710,541
Total 189 181,451,053

% 9.68% 11.94%

PROPUESTA DE LA UR/ t1

DNAF

Nivel Numero $ Anual
J3] ] 1,,795,575.68
J21 © 10,408,620
K21 18 27.521.095.68
KT 2 2.940,288.00
|5 14 18,729,655
2] 15 18,505,292.80
L11 14 15,456,512.00
M35 95 89. 584,755
M3 18 15,877,555
M23 1 857,982.08
MT1 10 0,468,654
N33 14 8,850,2606.88
N3I "/ 5,6065,598.08
Total 215 220,215,810

Variacion

con t1%
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Oficinas Técnicas de Representacion




GOBIERNO DE \

MEXICO

Delegacion

Plazas tO

Costo Anual tO

Delegaciones - t0O

Aguascalientes 3] $ 18,638, 485.44
Baja California Norte 30 $ 19.079,528.64%
Baja California Sur 23 $ 14,248 635.60
Campeche 30 $ 18,079,830.72
CDMX Norte 44 $ 31746,289.68
CDMX Sur 45 $ 350,526,070.16
Chiapas 3] $ 18,638,485.44
Chihuahua 34 $ 20,305,628.76
Coahulla 35 $ 22,257 97992
Colima 3] $ 18,726,694.08
Durango 3] $ 18,711,992.64
EDOMEX Oriente 32 $ 21.625,818.36
EDOMEX Poniente 32 $ 22.360,890.36
Guanajuato 37 $ 23534,064.96
Guerrero 32 $ 19 558,795.56
Hidalgo 33 $ 19,932 212.16
Jalisco 43 $ 30,040,922.64
Michoacan 33 $ 20.129.211.48

Delegacion Plazas tO Costo Anual tO
Morelos 30 $ 18 .276,830.04
Nayarit 30 $ 18,115,114.20
Nuevo Ledn 39 $ 28,529 614.56
Oaxaca 33 $ 19932 212.16
Puebla 3 $ 20,5435 7792.10
Querétaro 3 $ 18,638 485.44
Quintana Roo 3 $ 19.020,722.88
San Luis Potosi 33 $ 19 967,495.64
Sinaloa 34 $ 20,526,150.36
Sonora 39 $ 24180,928.32

abasco 30 $ 18 338, 576.04
amaulipas 35 $ 21334 729.56
laxcala 29 $ 17.506,474.56
Veracruz Norte 36 $ 22 35794976
Veracruz Sur 32 $ 19 408,840.92
Yucatan 31 $ 19.441184.04
Zacatecas 30 $ 18,079,830.72
Total 1159 $ 732,340,467.96
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GOBIERNO DE

MEXICO

\

OTR -

tl

Delegacion Plazas tl Costo Anual Delegacién Plazastl Costo Anual Con la aplicaciéon del nuevo modelo de
Aguascalientes 18 $ 11,378,91432 Morelos 18 $ 11,540,63016 las OTR, vy la re nivelaciéon a |la baja de las
Baja California Norte 23 $ 14,510,321.04 Nayarit 18 $11,.378,914.32 correspondientes plazas, se obtiene
Baja California Sur 16 $ 10,443 902.76 Nuevo Ledn 29 $ 20,440,881.96 una disminucion del numero de plazas
Campeche 17 $10,820,259.60 Oaxaca 20 $12,672,641.04 y de su costo correspondientes al
CDMX Norte 29  $20,317,389.84 Puebla 24 $16,274,493.84 37% Yy 35% respetivamente.

CDMX Sur 29 $ 21014.238.12 Querétaro 1/ $ 10,855,543.08 .

Chiapas 18 $ 11,378,914.32 Quintana Roo 20 $12,657,939.60 Numero . .o Anual
Chihuahua 23 | $14,722,021.80 San Luis Potosi 20 $12,707,924.52 de Plazas

Coahuila 23 $15,221870.76 Sinaloa 22 $13,789.950.48 tO 159 $ 732,340,467.96
Colima 18 $11.467122.96 Sonora 26 $16,921,357.20 tl 752 $ 477,705,642.96
Durango 17 $ 10,929,050.28 abasco 18 $ 11,452 421.52 Variacidon -36.84% 24 TT7%
EDOMEX Oriente 20 $ 12,422 716.56 amaulipas 23 $ 14,598 529.68 AROITO

EDOMEX Poniente 20 $13,157,788.56 laxcala 17 $10,732,050.96 botencial 427  $254,634,825.00
Guanajuato 23 $ 15,751,122.60 Veracruz Norte 23 $ 15,098 378.64

Guerrero 20 $12,672,641.04 Veracruz Sur 20 $12,672,641.04

Hidalgo 19 $12,149,269.80 Yucatan 18 $12,031658.28

Jalisco 29 $19.832242.32 /acatecas 16 $ 10,296,888.36

Michoacan 21 $ 13,393 011.60 Total 732 $ 477,705,642.96
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Organo Interno de Control




GOBIERNO DE \

MEXICO
OIC

J21

ORGANO
INTERNO DE
CONTROL
K21 K21 K21 K21 K21 a¥4 OIC
TITULAR DEL AREA DE : TITULAR DEL AREA DE ;
. TITULAR DEL AREA DE - ) . COORDINACION DE . -
AUDITORIA PARA - TITULAR DEL AREA DE TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA CON : |21 _
DESARROLLO Y MEJORA e RESPONSABILIDADES QUEJAS ATENCION ESPECIAL A e Nivel Numero $ Anual
DE LA GESTION PUBLICA R COORDINACION J2] | 1,754,770
ADMINISTRATIVA
K21 o 9,173,699
| 21 ] 1,220,220
M33 A5 32,951,226
M33
— M3 | 3 2,646,259
DIVISION DE ANALISIS .
Y PROYECTOS | M23 83/ ,9 82
ESPECIALES *B° -
M21 720,571
M33 N33 ] 052,162
COORDINACION Total 49 49,896,687
REGIONAL SUR
% 2.51% 3.28%
M33
(12 PLAZAS] TTULAR DEL AREA DE
AUDITORIA. QUEJAS Y
RESPONSABILIDADES
REGIONAL
M23
JEFE DE AREA DE
AUDITORIA. QUEJAS
Y RESPONSABILIDADES
DELEGACIONAL 61
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