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Consej) « e .dmini itracion d»
Per.olecos Mex canos

A<.a86C

"nlaZijudad de. <ico,s. Jolastr zel rras del dia « « isiete - -
FCTTO
de dicie.nbre de dos mil trece, se reun.eron en la sala de Cor sein v 22us

~

Cor e LA ALY R

de Pet leos N avicanos, con objet. de¢ celeb.ar 1ma seion .
Booos M

« xtraoidinaria (.1 Cons¢jo d< Administracion de Petréleos— —

. exicrmos a la «me fieron debidamente convocados, el
“on:ejero Prc adente, lizenciado Pedro Joaquin Coldwell,
secistario “le 1 ~=rgia; lcs Consejcros doctor Enrique Ochoa
k2za, Sv-secretario de Hidrrcarbuv os de la Secretaria de
I 1erg’a; maestro Leounardc Fatio Beltrdn Kcodrig ez,
S bsecretario de Planeacion y Transicion Ernergética de la
Secretaria Jde Energia; doctor Miguel Messn cher [incitas,
Cubsecratario de ! se<os di * Secrel ria de Hi ienc . y Crédito
“blico, y Licene v ) José B «elio Gai. a Garze, Subsec. ario de
Industrie. 'y C mercio d: 1a >ecrotariu de Economia;, 10s
Consejeros  Prc fesionales conuidor publico José Fortu ato
A lvarez Enriqu 7, doctor Héctor Moreira Redriguez, ingeniero
Jorge Jorja Navarrete, y doctor Fluvio César Ruiz Alarcén, y los
Couw~ejeros Representanies el Sindicato de Trabajadores
“'et1 leros < la Reptblica Mexicana. sefior Fernando Navarrete
’;‘L;cb, sefi r Fernando F. :hecu Martinez, sefior Jorge Wade
(- one'lez, :fior Sergiv Loienze, Quiroz Cruz, y diputac - Tos™ del

P,lar Cérdova Hernandez. LD

También estuvieron presentes ¢l maestro Emilio Ricardo Lozoya
wstin, D1 ector 5 neral de P.urileos Mexicanos; el doztor César ‘ /
".milieno Herndno ... Ochoa .1 licenciado Miguel Ang.! Flores
Ramirez  Secretrrio y  DProsecretario del  Consejo, /
respecti amente, y el inger ‘zro * lipe Mellado Flores, C'omitorio

¢ 2 Pet1 3leos Mex. ~&nos.
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Asistieron tambié,i los cigrientes { reionarios de ietr leos
Mexicanos: licencii'do Victor Diaz Solis, Dicector Corporati o de
Administracion, liceaciado Mario Atberto Reauregard Alvarez,
Director Corpotat.vo de Finanzas; ingenicro Carlos Rafael
Murri~ta Cumm ngs, Di.ector Corporativo de « peraciofics;
mae~tro Jos¢ L s Luna Cardenas, Direr. v Corjwativo de
Tecnologia de Infornacién y Procesos de Negccio; licenciado
Marco Antonio de la Pefia Sénchez, Director Juv idico; rontador
publico Daniel Ramirez Ruiz, Titular de! Organo Inierno e
Control; licenciadc Tomas Ibatra Guerra, Titula, de la 1/nidad e
Control Interrc Institucional; meestro Froyldn Gracia Galicia,
Cor.rdinador Ejecutivo de la Direcci“n General; doctor Javier
Romo Michaud, A -esor Juridico del Director General; licenriado
Luis Ignacio Durad: Lomeli, Gerente de Comunicacion Social, y
maestro Edgar Torres Garrido, Asesor Ejecuiivo de la Direccion
General.

A :olicitud de! Director General, asicicion tam ién comd
inviv. 2s el 1ngeniero Miguel Tame Domngue:., Dirccto:
General de Pemex-Refinacion; el ingeniero Alejandro Martinez
Sibaja, Direcior Gencral de Pemex-Gas y Petroquimica Basica, y
el ingeniero Manuel Sanchez Guzman, Director General de

Pemex-FPetroquimica.

Igualmente, asistio el licenciado Jorge Valadez Montoya,
Subdirector d> Cnordinacion Estratégica de FMI, Com:.rcio

internacional, S.A. de C.V.

El Presidente verifico el quérum con ¢l Secretario y declard

abierta la sesion.

Asimismo, dio |- bienvenida al contador pttlico Daniwcl Ramirez
Ruiz, quien recientemente habia sido desigrado Titular de!
Orpano Interno de Control. Asimismo. expres6 también la
biewerida wl licenciado Rogehio Garza Garza, supleute del

Secretario de Economia. /\
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A continuacion el Secretario sometid a considcracion de lol 17

Con. 3jeros el orden del dia, respecto al cual no T"ubo

comentarios, por lo que se cdoptd, por unanimidad, el sigitiente:

Acuerdo

11 Cor &jv Ae /v dmsteou 1 aprueha el sicuiente v len del
) &

uid.

~

I.  As ntus per . Autorizz 216n ¢ | Cions- jo o

Administracién de Petoleos Mexicanos
1.2 Programa Institucional de Comunicacién Social 2014
1.3 S¢tir ia Adecuacién al Presupuesto de 2013

[4 Iineamientos d.l Sistema de Contrcl Interno en
- P .uroleos Mevica 10s y sus Organismos Subs. Yiarios

II. Asuntos para Conocimi~nte del Consejo
II.1 Ti farme sotre la Invers16n en una plaita de Fertiliz: ntes

1.2 Tnforre A 1ns avas zes en la inversion en el astillerc
c.aiol d .nonnrado H.J. Bar.eras

I. As intos para Autoriz..c'on cel
Lansejo

L1 Dc ignr.cion del P rsecretaric del Consejo de
. «dminis’ -acio.. de Pet ‘0l os Mexicanos

-1

meestrc Emilio Lozoya 1 lico que estaba proponiendo la
asig acion ael licenc.ado Mig 1el Angel Flores Ramirez, como
Frosecretario dcl “onsejo de Administracion y agregé que su

curriculum -e habia distribuiao oporcinamente.

lo habr.ndo cor e tatios, lo sefiores Cort sejerus adopteron, pot
ranimidad, el <*¢ 1 “:nte:
Acuerdo

('on ‘undameuto en artculo 17 de la Loy de Petroleos’

. lexie a0., el Consejo de Administracion « e’ na al liceaciado \

3
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Miguel Angel Flores Ra1 ire: , cono Prosecretario del Consejo
d¢ Administrecion de Petroleos Mexicanns, quién tendr las
funciones y faculiades a que se refieren los ar:culos 70. y 9u., en
relacion con <l 8o. del Estatuto Orgé icr. de Petrdleos
Mexica 10s.

.2 Programa Institu Jonai.!  Com picacion

Sc cial 2014

Para la presentacion de este punto del orden del da, el Presidente
dio la palabra al licenc.ado Igna~io Durar, quien se refirié a la
propuesta, sefialando que era necesario contar con la aprobacion
de los gastos destinados al programa, y con la autorizacion de la
Secretaria de Gobernacidn, para poder llevar a cabo la campafia

de informacidn sobre la reforma energetica que iniciaria en enero

de 2014.

Destacd que se trataba de una campafia que Unicamente tenia
como finalidad informar a la poblaciéon los alcances de la
reformra, que ¢r. una de las prioridades del Gobierno de la

Republicay de F .troleos Mexicanos.

Preciso que el programa contemplaba 130 millones de pesos, para
una campafia de la reforma energética que tendria vigencia de
enero a mayo, y para una segunda campafia sobre la

modernizacidén de Pemex en el marco de dicha reforma.

Meueiond que ¢n ese periodo se atravesaria el aniversario 76 de
la expropiacio. ped olera, el 18 de maurzo, por lo que tambi=n se
haria una cam afia al respecto. Agregd que también s trabajari-

en una ~ampafia intenus= sobre lns grendes avan-es de Pemex en

pater,a de responsabilidad social.

F.1 doctor Héctcr Moreira comeatd aue en la1 ciente d'.cusion de
la 1cforma, se habia cucontrado yue en la prensy, y c.1 ocasio. s
en los propios dipulade., habia comentirios que no
coiespondian con lo que realment: era la rcforma. Menciono que

en su 2ficina te hahia hecho un estudio en el que se aistinguian
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los e rores que h=bia en 1~ que se estaba diciend-, plﬁblieamen't«'f!j q 5

184 0 que oftecid proporcionar al arec d2 Coraunicacidon Serial.

Asimismo, subrayé Jjue era ;mportante informar al pabl cc para

que no se formaran una idea equivocada de la reforma aprobada

Il ma str. Erito Lozo, - agrad.-i6 el ~frecimiento del

Conseje .0 He<t r Moreira y sefiald qu > una de las iniciativas que
, . e . ] ) oG
se tenia para el inicio de 2914, era lanzar cursos para los me lios

: sz g p P ndux e
de coruunicacion sobre el tema energético, dado que habia un . _*

_rofurdo desconocimiento al respecto. Agregd que los ci'rsos

no. ian an., liarse incluso . leci ladores que auisieran participar.

No nabienu. mas comentarios, los sefiores Consceros adoptaron,

r 1 aanit :dad, el siguiente:

Acuerdo

Primero. Con fundamento e'. 1os artr ulos 19, fr~ccion X XII. de
'3 Ley de Petr*l~~5 Mex'~~-0s, v 38 de la Ley Federal (-
rresupc 0, lgspensatindad  RHacerdaria, sujeto a la

atoriz..cior del cjercicio u  los recursds, la 'Istrategia y ¢l
Program - Instiv~ional de Comunicacion Social 201 ", por narte
de la S cret iz de Gobe.acior el Consejo de Aaniinistrazion
aprueb = a P.irdleos M exica ds los gastos de<tinador al
“rogr *na Instit cional de Comunicacion Social para el ejercic.o
. 014, Hor la cantidad de 270 n illones de pesc. mas el Impuesto
- Velor Agregaao, pa~a el desairnllo del mismo.

‘na voz cue sea autoricadc y ejercido dicho programa. el
Di+ ~tor Ge eral debara presentar, al Consejo dw Administracion,
1 ufrme sobre su aplicav16n . resultados.
“aour 0 on fundament. en 10s articul~. 19, fraccion XXII, de
la Ley de Petrolcos Mexicanzs, y 38 de la T.ey Fe.'zral de
Piresupues.y» y Responsabil diid Hacendaria. ¢l Con.ejo de
Administraci®r - prucba a Fetrdleos Mexicenos 1= ampl cion al
1abro "~ qasto ¢ w_unice. i <ocia. con cargo al resupuesto
“014, ks por 1 importe de _CO riille ws de pesos mas el
" npueswd al Valo: “ gregado, con la finalil’ad de cubrir e1 pacivo 77/
circulante de, ivado de la ejecuc.o1 del Programa Insatucional ae
Comun, :acion 1.ocial 2013. Lo anterior, sujeto a la autorizacion |
de la Sc .retaria < Hacienda y Crldito Publico. N

)
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L2 Séptim. Adccusciou al Presupuesto de 7013

E! liceacied, Mari s Beadregard llevé a cabn la presentacion ae la

propuesta, refiriéndosc n primer t4rmino a sus antecedentes.

Informé que en la sesion 862 extraorcinai.a, el Consejo de
Adnit. istracion anrobd 1a Quiata Adecuac.on Explicy que con
base en las “Regla que establecen las moaificaciones a 10s
precupuestos de Pet. Sleos Mexicanos y sus Organismos, que no
requieren la aprobacion del Consejo de Aaministracién de
Petrolens Mexicanos”, se notificaron, a través de la pagina de
[nternet del Consejo de Administracion, cuatro modificaciones a
la Quinta Adecuacion, mismas que no incrementaron el techo del
gasto ni el monto de Servicios Personales ni modificaron las

metas de balance primario y financiero de la entidad.

Explicd que la ‘exta Adecuacion Presupuestal, realizada en el
marco de las citadas reglas, consideré los siguientes dos

movimientos:

L. La transferenc.a de inversion fisica a inve1sion financiera,
por 950 millones de pesns, relacionada cow: el contrato de

mandato para la flota menor de Peme x-Refinacién, y

2. El incremento en el endeudamiento neto por 20,3639
millones de pesos, aprobado por el Consejo d¢

Administracion.

Por lo que hac= a la Séptima Adecuacion que se proponia, dctalld
que e1 primer rubro correspondia al Fondo de Excedentes (FEX),

que era una comision mercantil creada el 28 de diciembre de

/20’):’/, ~nn venciruento al 28 ac diciembre de 2013.

Expleo que, ¢m ohjeto de extinguwr dicha comision mercanril
antes de su fecha de vencimiento, se¢ transteriria el saldo

remanents al tlujo ae efectivo d: Petrolens Mexicanos, para su
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Hlicasion a inversion 2w infi 2structura, conforme a 1cs ﬁnen 9 -

d :1 Fondo.

D :staco que lo ante ior tenia fuauamento en los “I.’nes ricntos
que deberan ~bsesva, los entrs publicos pa.a segistray en las

vuentas - * acu . los fideeortisns cin - cfrectura orgénica y

C_ntraes 2 dles

D)

incluy =. ‘o ménuato,”, puplicados er .t = -

Diario - fici: . d* 1» Federa i6n e1 2 d= ene_o de 207 3. o

(@)
> 5

. . . L ., Fio ENLY SO SN
Asimy no, apu.tdé que otru rubro contemplado en la wdecuacion— —

rropu-sta, era el relativo . los Cortrato, Int<grales de

Sx. ‘vrac 0y Produccion.

Inaicd quc. derivado de los esauemas especiales de contratacion
peviz.os € la Ley ¢~ Pet olec s Mexi anos, Pemex-Explor- zi6n
v Proaucc.dr disciié los cor watos referidos, mismos que .e

habian ido proband. por el ( onse¢;0 de maaera p -ticular.

vestac “ue, parr su impleis ntacion. la Cecrel ria > Hacienda
= Cré’ito Pub'i » emi“¢ el “Mecanism  prest s iestario
especitico para <l registro y segun.niento de los ingres: s y egresos
del ejercicio fiscal 2013, correspondientes a la opere .idon de los
( ontre 0s Integi les de Exuloracion y Produccion derivados de la

]7’

Froduccidn Adiricne!”.

“Te ciond .« ue para el ci rre de 2013, Pemcx estimaba tener
ing:csos ne.os derivados de la produccidon adicional de ocho
¢ ntratos 1HOr un monto de 3 wail 115 millones de pesos, y un

woto de operacion por 2 m.l 591 millones.

Asimismo, sefialo que el pago de asrechos aaicionalis a la (—/)
c2crete + de Kuienda y fredno Puoiico, derivado de los /s’
greso” ad_morg 3 de los 2ontratos, se ircrementaria ©1 2 mil , /
965 mil'ones d= pesos y 1 balance primario y ﬁnan’:iero de la |

entidad .staba a1 mentandn en 52, millones. /
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Precis6 que el resuitado de los dos movimientos signiticaba un
incremento de ingr 30s propios por 3 mil Y05 miilones de pesos,
de los cuales ~ nmil 591 mullones .ncremertarian el gasto de
operacion, y 790 millones el de inversion, mejorando los
bal4 1 v:s primarin v financiero de la entidad en 525 millones Je

pesce.

El doctor Fluvio Ruiz comentd6 que los datos le parecian
relevantes, d=d~ que seria la primera vez que se integrarian los
ingresns derivados de los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccidn. Recordd que por un tiempo, no habian llegado a la

linea base definida por Pemex-Exploracion y Produccion.

Apuntd que esos ingresos correspondiar a los contratos de la
Zona Sur, en Tabasco, lo cual era muy importante porque
mostreba la dist. bt ¢ (n final de los iugresos. rreciso que 2l valor
de la produccion era de 6 mil 080 miliones de pesos, y que de ahi
se roian entreg’ 2 muil 965 millones a la Secretaria a Hacienda
y C.dto Publi~o Subrayd que la recuperac 9n de cos.os seria un
Jato muy relevante bajo las modaiidaacs de contratacidon que

permitia la reforma recientemente aprobada.

Por otra parte, solicité el detalle de la informacion

correspondierte a cada uno de los coutratos involucrados.

No habiendo més comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en los articulos 19, fraccién VI, y 49, fraccién
II, de la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de

"Adr "ristacion  sujeto ¢l cumplimiento de la  rormatia

aplicalie, aprue a la séptima adecuacion al presupuesto 2013 de
PetrCivos Mexiccnos y Organistios Subsidiatios, itaisma aue
icorpora un increirento en los ingresos propios por 3,903
millones de pesos, dc los cuales 2,591 millones incrementaran el
gasto de operacion v 790 milloncs el de invers.on, 1aejorando los
baluces primerio y financiero de l» entidad por 525 mullones de

\ pesos, ¢n términos de los cuadros presentados. 1

8

-
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I

1.4 L..cam erto, lel Cistemra ¢e Cointrol I iter nu
¢ 1 Pet (lecs M exicanos y sus Org 1 isinos
Siheisiqrr

El ingenic.o Jorge Borja Navarrete se refirid : la propu ssta,
cfalendn que el - ti~ulo 27, Taccion X, "¢ la Ley de Petrdle. -
1 1exicar o, estal +ia que . Cornuté de Auditorie y Fv Tuacior

del Des-mp~fio <zbia prononei. 1l Consejo de Adrinistracidn,

los Lin amienws sefialados, cc 1 la fi, alidad de amplia’ su=

C

(nfoqu= a los asuntos operativos y financieros, =si como ¥*

onsid Lar el pepe! que estaba desempeiiando la Uniaad de

Cort-ol Interno Ir stitn~ion | d= Petroleas Me:icanos.

A c¢omtinus i6n, pidié al “icerciadc [or 4s Ib. -a, comentar a

n ayo det le el tema.

El licenciado Ibarra Guerra explicd que la propu sta i.acia de un
esfuerzo ccnjunto entre la ad: .inistracion, el coni'té de A~d.toria
= Eveliacion drl Desempc ™o y la JSe., *taria de la Funcior
~ Ublica. a fravés & | Org 10 Interno d. Contr. !, ron 1 finalidad

1°

de amp'ar el al .ance ce los ' amientos actuales que est: ban

acotado. al tem: tinanciero

astac 3 que el nuevo cocumento respoudi= a las .nejores
1 *Acticas, adoptando el modelo (COSO, que se estaba utilizatido
«n ‘odas |5 dependencia: y efﬁdédes de la Administracion
Put"ca Fed »ral, pero ade. 1ado a las ..ece<idade ; particulares de

I 2mex.

Menciono que Ics lineaniientos . nteriores incluian una estructura
limitada re necto de los actrr:s de control, la cual sc¢ estaba
.mplic~do para ! finir resy~nsabilidades cla as en tcdos los
. ctores que form~t~n pai’e dz la organizacion. de. de ¢l “onsejo
de Adrinis‘ac*sn, hasta los r-~ponsables de los procesos, y
pretendia integrar la orientacién a r.sultados, la _dmiinistra-ion

dc rics-os, la s2guridad en la integracidon de la intormacion, la

(&
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eficienzia de 10s procesos y el cumplimiento al marco legal y

normativo.

Destacd que cn1 ese esfuerzo se c¢staba 125pondiendo a las
inquirtudes qne <e habian generado inf..nament: y a las
obs¢ vecicaes ¢ las distintas ,nstencias ~ fiscaliza~19n, y que
serviile. omo  Dbese para integrar mejores procesos =n 1a

orgatiizacion.

Fina!mente, sugirié que el acuerdo propuesto <e adicionara con 1
sefialannento de que quedaria sujeto a la autorizacion de la
Secrotaria de l¢ Funcién Publica, dado que habia un tramite de

formslizacidn «[ue debia incorporarse.

No habiendo come itarios, los sefiores Consejeros adoptaror . por

unanimidad, e! <iguiente:

Acuerdeo

Con “rde.iento en el articulo 19, fraccior TV, inciso b, de la Le /
e 1 »1.5leos !¢ «icanos, el Consejn ae Arninistracidn, previa
opinion del Comite 42 Auditoria y Evaluacion del Desempeno, y
-Jgjetn a la correspor dierte determina~idn de la Secrete {a de la
Fun<ién Publica, aprueba los Lincamientos d.l Sistema del
Control Interno en Petrdleos Mexicancs y sus Organicmos
Subs.diarios, conforme al documento presentadn.

II. Asuntos para Conocin:iento de!
Consejo

II.1 Inform sobre la Inversion en w1 | plant: de
Fertilizantes

El maestro Edgar Torres llevé a cabo 'a presentacidn del tema,
dest. ¢ \ndo que .. proyecto, ademis de ser un buer negocir,

tend ir efectos d_ oran relevancia en término- rociales

Advirti6 que cada dia habia menor disprnibilidad de hectareas
par~ el cultivo de alimentos consumibles. lo que implicata la

necesidad de increinentar la productividad agricola. Preciso que
7\

N

- O O O - |
10 [l
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'lo pndie llevarse a cabo me lante la tecnologia, el riego, ID ‘ 9 8 |

g .neédcay «os fertilizantes.

Apuntd que en el mundo existian paices con eqaitibrio
importador, con uaa baja oroduccion de fertiliza.tes en ..zou de

IL poce dotac.¢ - de 'rst1 s, y por oftn lado, ~ises con

. ilibrio expo* - -~ Preci © que ew la Oriuicra catogouic se O
ubicaban Mézici, Brasil y Estade 5 Unidos. | x
, Zk

: | | . s - . P My
Idico que en México, en los ultimos 20 afios, se habian. -

L2

¢onsuimido aproximadamente 4 millones d.  toneladas de
feru'.zantes. de los cuales, Dasta antes de 2007 se habia
nrce ucido n.enos de 1 millén y medio er el pais, y hasta 2012,

« acade 2.9 nullonies de to ela s,

! .cncioné yun hacia el afic 19.9; la procuccicn < urew dejo do
ser significativa en el pais, con e! cierre de la ‘lanta de Agro
Nitrogenado., y fue hasta 2007 que nuevamen.< se retomo la

oducciia de s o de ay . 1mos une plenta en lv r gidn de

T aracru-.

Inform¢ que en México se tenia una importacion total de cer 1 de

2 5 milones de inneladas d . fertilizantes.

v plico qrz debido a la inportacion de agrcinsumos estratégicos,
' 1¢& co se encontraba calificado por la Organizacion de las
Nev.unes Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO por
sis ~‘glas ~n ingll.) como € una situacion de dependrncia
~roali.nen.aria, lc cual e..ab1 definido por la .Lnportacid.. le
mdis del 25 por ciento de lus alimentos. Subra;d que el pais (Q
estaba impedondo casi el 'O por ciento dc los granos
¢onsum. 1. 3.

Comernt, que nn se trataba ae un problema de :sca'as, ya que / |
Rusia, (ue tenit una dotacion de tierra mucho mas elev ada/‘ N

t.mbi« 1 se encontraba en situacién de dependoncia.

11



Consejo de Administracién de
Petr6leos Mexicanos

Aavirtié que -n I [éxico, el 85 por ci.ato de los productiores,
generaban menos ael 25 por ciento de los alimenwos, mientras que
el 25 por cientv d. la produccion sc encontraba exclusivamente
en el 1 por ciento d= los productores. Destacd que ello significaba
que habia dos re lidades muy diferrntes en el pais, y que pod: a
disti nguirs‘e como un Meéxico industriair7zdo, ccn grandes
extensiones dc tierra, y otro fragmentado con distribucién de

hectareas similar a la de China.

Al respecto, indic6 que en el México industrializado, la
producuvidad se asemejaba a socios comerciales de México,
como Estados Unidos y China, que en un caso tenia una alta
dotacién de tierra, y en el otro caso, una baja dotacion, por lo que
llevaba a cuestionarse por qué no se podia tener el mismo nivel
de prcductividad aue el de paises con un hectareaje similat, como

era el caso de China.

Apunid que la 1 =puesta =staka en que, en los pai.es con alta

“yotacion de tier a, e inclusive er el Méx:co indusirializado,

existia un censumc de fertilizantes que alcanzabta los 135
kilogramos por hectarea, en el caso de los granos. Agregé que, en
cainbio, en el México fragmentade existia un muy bajo consumo.
Subray6 que lo anterior hablaba de que el fertilizante era el

insumo estratégico de mayor impacto en la productividad.

Explico que no habia una relacion directa, y que no se podria
incrementar el consumo de fertilizantes de manera exponencial y
lineal, sino que existia un rendimiento decreciente, vonforrie se

utilizara una mayor cautidad.

Con e.té fambi» que hebia prises que - owipartian - tos niveles
e ornductivi’ed, pero no neces:riament todos r nian ana
dot cion ae tierras. Subrayd que por ello se napia hecho una
distincion entre paises con alta dotacion de tierras y ~onsumo
efectivo de raidilizantes, y aquéllns con brja dotacion de tierra y

alto consumo de firtilizantes. Destrco que en ambos casos se,
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pnaia obs<rvar que la prcducciéon cra muy similar, pero con ID 9 9
d re1.ncia «le que en el primer c~so la intervencidn del Estado era
1y acotada, mientras que er el segundo caso tenia una alta

intervencidn.

_ppunto ‘; e en 1 caso der .’xico {ragmentado, las opciones

. rian ~ompacta. uerras o incrementar la participa.«Cn del = -~
FRALRIY)

Estado. et

LTEAT L0

(2

- , . ., . . .o L Py M e
I . doctor Héctor Moreira advirti¢ la importancia de distinguir—

¢ itre los diferentes tipcs de cultivos, por sus diferentes

cara teristic..s.

Bl mucestro 1. dgar Toires respondid que, tratandose de granos, en
g ne~al, el insumo nutrienie que les p.rmitia major desarrollo y

s dductiviazd era el nitrégeno.

Por otra par‘e, indico que, m:s all4 de las diferencias de culuvos,
Lo enc . raban ¢ rco carac:. sticas que podian ideniificar a la.
dustrias en los paises. Mencion¢ que lus pais-s con randes
extensicues de cultivos tenian taja .ntervencidén del Estado y
advirtié que México no s¢ idenuticaba con la caracte -izaci¢. de
1>s paises en lo: que existia alta fragmentacidn de la tierra, pero

t mbiéa teaian altas productivid des.

Des c6 quc ello llevaba a la conclusion de gue con una mayor
inter vencién del Estado, para u.c mayor infegracion de la cadene,
s pocria lle~ar a un mode’o qire se aseni-jata mas « la realidad

v los productores frag.ne.tado..

Agregd qu. lo anterior significaba que probablemente seria CQ
recesar:» pensar .1 *i.: modz! dual. Al respecto. exglicd que los |

\ roductores que y- teniar una gran extension de territurio, no /
necesita=ian de la intervencion del Estado, pero pura aquellos

altament> fragmentados, von baia productividad, se requeriria /\

i.tegrar la cadei a a fia de hacerles llegar los fi rtilizantes. para lo
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cual seria necesaria la intervencién del Estado, con programas

especificamente creados para ello.

Mencioné que se habia observado que en casos como Inaonesia,
Vietnam y China la participacion dei Estado en la integracion de
la cadena, incluy<ondo la produccién de feriilizantes y amoniacc,
asi como la distribiicion y comercializacion de fertilizantes, habia
hecho que se generaran empresas especializadas en la

produccion, distribucidon y comercializacidn de los rertilizantes.

Destacé que el marco legal vigente en el pais, obligaba a influir
de manera esperifica en ese sentido. Agregd que adicionalmente,
el Plan Nacional de Desarrollo y diversos compromisos asumidos
por el Gobierno Federal, llevaban a concluir que Pemex debia

adoptar ur papel mas proactivo en esa actividad.

Explico que por cllo se habia estado trabajando en una estrategia
intepral que corcideraba la recuperacion de la cenacidad de
prod 1ori6n iacioal de amoniaco, mejr ~ar 12 eficienct . operativ-.
v coaiercialy e 1atug ar 1= cudena de amo.nacs y fertiliantes.
Afi2dié que hebia tambiéa proyectos e menor =<cala, asi como

ottus niegaproyectos potenciales.

Apuntd que en esos momentos, se estaba presentando la
oportanidad de adquurir los activos de la empresa de feitilizantes

dencminada Agio Nitrogenados.

Posteriormente, se refiridé a los antecedentes de la industria de
fertilizantes en México. Indicd que en 1992, Fertimex se escindio
en trece unidades productivas, de las cuales a esa fecha, sdlo
trabajaban seis. Sobre las caracteristicas de la plarta que se
pens ita adquinit. desticéd que tenia la posibilidad de producir

cerca de: un millor de toncladas anuales de urea; cas. 270 mil

tone ladas de wuitrato de amonio; 215 mil toneladas de acido

nitrico, y 600 mil toneladas del fertilizante liquido cnnociao

como UAN 32.

£
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Asimismo,» detallo diversas facilidades adicionales con las que1 D 0

contaba la planta, entre las que sefiald que contaba con un puerto,
y subraydo que su localizacién, en Pajaritos, Veracruz, era
altamente relevante, no solo por la produccion de fertilizantes,
sino para el comercio de algunos productos que Pemex podria

llegar a tener a su disposicion.

FOLIO
El maestro Emilio Lozoya subrayé que el puerto podria utilizarse = raraacmsvee
COMSEIC DE ADMINISIRACES

para enviar gasolina y diesel a Salina Cruz para su venta en el DE
PrTrGLBOS MEXIC 1005

Pacifico, lo cual, aunque era independiente del negocio de

fertilizantes, seria de gran rentabilidad para Pemex.

A continuacion, el maestro Edgar Torres se refiri6 a las premisas
basicas para el éxito de las empresas de fertilizantes y apunt6 que
la primera de ellas consistia en que debian tenerse ventajas
tecnologicas. Agregd que era necesario un respaldo financiero
para soportar largos periodos de margenes bajos, y finalmente,
como tercera ventaja, sefialo que debia contarse con insumos a
precios competitivos. Subrayd que este ultimo elemento era muy
importante porque se estaba esperando que en México se tuviera
la capacidad de producir gas a precios eficientes, en el corto

plazo, ante la aprobacion de la Reforma Energética.

Asimismo, refiriéndose a la situacidn actual, advirtié que en esos

momentos Pemex tenia una baja produccion de amoniaco, ya

que, aunque se tenia capacidad instalada, ésta no podia utilizarse

por falta de insumo. Agregd que, a la luz de la opOrtunidad} que se

estaba presentando, se tenia pensado incrementar la capacidad,

mediante la rehabilitacion de una cuarta planta productora de

amoniaco en Cosoleacaque, en beneficio de la productividad de C/
-

Pemex.

Comento que se tenia esa oportunidad, dado que al cierre de la
planta de Agro Nitrogenados en los afios noventa, se empezd a
importar urea, lo que implicaba un déficit de balanza comercial n,

que, a precios de 2012, era de cerca de 500 millones de délares al \
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afio. Afiadi6é que la urea permitia dar valor agregado al gas, con la

oportunidad de transportarlo por ruedas o por mar.

Destacé también la posibilidad de contar con la flexibilidad de
producir mas amoniaco cuando por el precio asi conviniera, o
mas urea, cuando no se tuviera mercado para almacenar esa

produccion.

Indic6 como wuna ventaja adicional, el contar con la
infraestructura necesaria para conectar el complejo de
Cosoleacaque con el de Agro Nitrogenados, que estaban sélo a

28 kilometros de distancia.

Informé que se habia llevado a cabo una evaluacion econdémica-
financiera basada en tres supuestos fundamentales. El primero de
ellos relativo a la inversion total necesaria requerida para adquirir
y rehabilitar la planta de nitrogenados; el comportamiento de los

margenes, y las opciones de financiamiento.

El maestro Edgar Torres subrayé que en cualquier caso, el
proyecto representaba un valor presente muy alto. Mencion6 que,
incluso bajo un escenario conservador en precios y margenes, y
con una inversion alta, se podria llegar a tener un valor presente

de 204 millones de dodlares.

Sefialé que la estructura del negocio se integraria a través del
Grupo PMI, siendo que PMI Norteamérica y PMI Holdings
habian creado el instrumento PMI Infraestructura de Desarrollo, a
través del cual se crearia PMI Fertilizantes. Agregd que hacia
adelante se esperaria que el grupo PMI pusiera la infraestructura
y que Pemex, a través de Pemex-Petroquimica, pusiera los

insumos para generar un solo proyecto en el que Pemex seria

\accionista en toda la cadena.

Comentd que el proyecto habia obtenido las autorizaciones

necesarias para un caso como el que aqui se presentaba, siendo

que el pasado 19 de julio, PMI Holdings B.V. lo aprobd y 1eq
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« ‘org? sufi viencia presupu siariz. Precisé que la avtorizarion fue1

t r +75 m llones de dolares. Agregd que el 9 de diciembre se
presentd el c2so de negocio en los Consejos de Administ~ién de
PMI Nort.américa, S.A. de C.V. y PMI Iniraestruc.ure de
™ _sarrol'o, quie~2~ 3 su vcz autorizaron a realizar una inversior

4xima dc 275 r i bynes Je < Slares para la conipra de o« activos

de la empresa Agro Nitrogecnados.

3
Ceor,

El maestro Emi1in Lozoya explicé que ae los 475 millone de

~olare: aprobados por el Conscro de PMI Heldings, 275 millones™

< rfan »ara la adquisicion e los activos de planta y los otros 200

1il' mes para la rehabilitac 6n de éstos y su modernizacion.

3o -mo, destacd qu= se ha. . utilizado a PMI vy no se habia
b cno a troves de Per ex: Pet. quimica, aaav que pcr este via
ht biera tomado mucho maés ticmno, y habia premura, pcr parte
del Gobieino Fede al para llevar a cabo la producii¢a de

£ rtilizaates lo ms »ronto pe~ble.

.- grege que aun  :2ndo esi¢n > por virse en dond' = quedarian las
utilidades del provecto, d=>ia consigerare la int¢ gralidad d: la
cadena, jue es !0 que dara valnr al proyceto. Suk vd que so
. ascat - tener unz linea de negncios de fertilizan*es consti.uida en

1 1a &7 iedad mexicana.

I'n e sent do, >l maestro Edgar Torres concluy6 sefialando que
| 'qu- se e .aba btscando . un . ! proyecto era que .*MI adyuiriera
I sa fivos 1e Agro Niuog 1ad s para renovar la planta v po1 erla
er funcionamiento, y que post: riormente Pemex-Petroquimica y
PMI formaran una sociedad . integroran la c-d- 1a de valcr de
“rponienw —-urea e ' meticio 1+ 108 proauct-ies rurale " nue tien n
11enor nwi' de ar - 1rolio y que se ubican ¢« la reg Sn s, r-sureste

del pais.

Menciot © que se tenia 11 idea de 1vubicar a empleado~ sin
rraterrr d= trabeio en ('osoleacaque, lo cual ascendesria a

~prox* sadamenre 8( Yemr 2ados en ese complejo

17

Fe




W

/

18

Consejo de Administracién de
Petroleos Mexicanos

El inceniero relipr Mellrdo preguntd de dénde se obtend ia la
ingenieria y el ligerazgo necesarios para la rehabilitacion e la

planta, a la que s2 actinarfan 200 millones ac délares.

El maestro Emilin Lo~ova respondio que para la administracion
del ywoyectn s« coutvataria a una empresa para vigilar que se

levaa a cabn en 11rmpo y costo. Asimismo, comentd que se

trataba de un vuen ejemplo de lo que se podia hacer en términos

de eficiencias para utilizar mano de obra que no estaba siendo
maximizada en otras operaciones. Comento qu: s¢ habia hablado
con el Sindicato y se tuvo una respuesta muy propicia para
encontrar personal que estuviera disponible de otras areas y

llevarlo a esa planta.

Advirtié que la rentabilidad del proyecto no seria la misma para
Pemex, si se tuviera que contratar a gente nueva. Destaco
también que <on ello se abria un 4rca de oportunidad
ext1 1- ~Jinaria jara Pemex, en el sentido de a, untalar su

pres 1 ria en ¢l mercad » dc fertilizar tes.

El Joctor Héctor Moreira reconocio Jue se trataba de una
oportunidad para el pafs, dado el déficit que se tenia. No obstante,
adviiit6 que el es.enario habia cambiado en los ultimos afics,
derivado del precio del gas. Por ello, preguntd qué precio se
hatia considerado para la evaluacién de los margenes y cudl seria

<l punto de “quiebre”.

El maestzo l:dgar Torrcs respondié que el modelo e itaba
calculado con «r precio de ertre 4 y > dorares por milion de Btu

los primeros afios, y llegando incliso hasta 6 46lares. Agregd que

/de‘ln..'&;; de 7 dui 425, ya no ser a rentable.
/ .
14

El tuaestro Em'io Trzoys preeiso qnic ese era precio de veta, v

que el costo de prod.*ve Vn s+ ia muchi, raenor.

El 1 aestro Edgar Torres concluy¢ sefialando e ¢ hat.jan heclo

estudio: por tres diterentes empresas contratistas, quiedes habian \
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. «chw e: imariones recpecte al costo potencial de la ‘ ") 2
ronav'litacidn de la p'anto. Micnciond que, mncluso en Pemex-
P croquimica, se habia llc vade ~ cabo un ejercicio cen al para
esamar el costo de rehabil..z.ién y modernizacidén, y qus la
“recci . Corpr+''va ae “peraciones habia ayudadn cor

- iferent 5 . 10del - para ¢l cclcwo recrect'vo, y subrayn que se

llegd & 1 corclusidn de que cen 'as 200 milloner de ddlares ~zria
posible u rehabilitacién y modernizacion. con incependenci . deC oA

nne para la administracion del proyecto se requeriria de un PMC. P= 0 idle =

I malr 'nt¢ menciond que, aprovechando la ccyuntura de zsa
- 1q 'sicién, Pemex estaria en posibilidad de resolver un
prc I=ma I= al que tenia ¢ v los duefios de la planta, ya que para
poder llev.r a c.bo la ¢oera i0n, se les habia puesto como
« ndic*5n ue se desictieri n d los procedimientos que tuvician

contra Pemex.

™1 licenr"ado Marcn Antonio c'e 1a "efi~ precisd que el litigio mas
- -ande « Je se tenii con 12 cmrpresa. e+ por 12 mil 600 millones

de pesos

El maes.ro Emilio Lozova destach que se trataba de .n proyecto

[ -ioritirio para ¢' Gobierno d- la Republica, y que sorfa muy

Fien ecocio para Pem: .. E:presd su agradecimento a la

. ecutatia d 3 E ergia por todo el apoyo en cu conceptualizacion,

y a virtid - 1e para que tiviera el nnpacto so-ial deseado, se

r quet 1 ¢ ura ;aterven- 6n Je la “ecietaria de Agriculura,

¢ anac ria. Desarrollo kur- .. Pricay Alim.rtecic (SAGARI 3).

Mencioné que en 2014 se estaria trabajando cor. dicha

dependenci. para el modelu de distribucion. dudo que Pemex ((

jodria | ¢ *ducir - {icstilizor s a pre.ios comuetitivos, pero s; ’

1 abia i1 tern.:dia: i s privad s se lleveriar Tos " +gene. . no se /
/,

tendrian los bini.ficius soc.ales e. serados,

(Ccme=to que ¢ el disefio se estaba tratando de apalencar 'os

distintos instrumentos dol Fstado Mexicara, para e la
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disiritucion tuera eficiente, y los m*1genes no se perdiera: en

intcrmediarios privados.

El doctrr Fluvi, César Ruiz comentd que, mas alld de la
oblicacian lege! del articulo 6z de la L.y d- Petrdleos
Me: 1wanos, la < oncepcién der proyecto . principelmente, la
disiribucion, d-bia beneficiar a la parte de Mévico que todavia

enia baja productiva.

Sub.2v¢ su catécter estratégico para el pais para poder mantencr
la prod ccion nacional y agregd que seria muy importante la

participacion de la SAGARPA en la distribucion final.

El Presidente reiter6 que se reconccia la cooperacién del
Sindicato con el proyecto, este ultimo, vital para la economia del

pais.

El sefior Jorge Wade espresé una felicitaciu, » Petrdleos
Mexic.uos nor ke ar esa déteruina16n. Con 2ntd que <n 2011 12
entic 2~ tomo L ¢ ~isidn de rehebilitir la ple - IV 1= a9 noniacn.
con ur costo de 370 millones de pesvu.. Mienciono que lo hizo la
mann de obre calitada del Sindicato con narticipacion de
tercerns que eatraton para coadyuvar a la entrega en tiempo y

forma a dicha rehabilitacion.

Destaco que se pudo observar que de octubre de 2012 a marzo
del 2013, se habia »mortizade la inver<idén de los recursas y que
la planta hatia «quedado ben reparada y froduciend., los

volumenes que le correspondian.

Subrayé que habia un compromiso formal los tratajadores

sind <rlizados de sacar el proyecto antes « 2l tiempo previsto, ¢

“acus - con el ra.endario que . propuso.

Exp+es6 su beneplacito al ver que la cadena productiva fuera

hasta uno de los puntos finales, ccmo lo era la elat oracion de los

fertiliz ‘ntes. Manif. st6 una felicitacion para el (Gebierno Federal -1
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;- Pet-0lecr Mexicanos y acregd que contaban ron cl apoyo de los,’! O .3

t1 .k« adores para sacar adelante el proyecto.

No habien "0 mas coinentarice, loe ~=fiore:, Cous< eros acopiaron

el siguiente-

o

4 1l,lel'd'

FOLTO

£l Cont jjo e . dmirisuracion L. na con:cimiento del Inrc.me o
sobre la Inversi: u en una planta ‘e Fertil.zantes, en los t€rm .08 ro s v = L
presentz 1os. |

4

Pooooe anuxen

L. Intorme de Ios s rances en I inversion en 1
¢ iti ero espr 10l deroininde H.J. Barreras

I lic nciado Jorge Valacez 1evd a cato la presentacion del

i1 forura respectivo.

Sc¢ refirid a los anteceden.cs, scfialando que ya se habia
snticipado al Consejo de Administracidn sobre la posibilidad de

na inversson ae 51 por cienw en el Astillero Fios de Parreras.

Destac¢ que el bjetivo dee la p~ ticipacion era «Mterrer el Friow
how qu= se pud.era deriv-r de li* coustruccion de los floteles o
¢ iferer tes tipos de embarcaciones realizadas por ese astillero.
£ greg que adicionalmente tenfa una buena rentabilidad, y se
hus. aba 1a combinacion entre scr competitivo y seguir renovando

la finta de fl.tel - de Peme -Exploracidn y Produccion.

£ su6 qu. el astithuo fue fu dado en 1392 y se caracter :aba
por haces ba.cos a la ued aa, aterdiendc les nect cide-cs

particulare  de cada cliente. | :

Mencioné que de 1998 a 2011, el asullero tuvo una gran
d2manda en la cc » truccion de diferentes tipos de embarcaciones. /
pero de.pués de ese afio, Fubo ura combinacién de una crisis en /
la Uniér Europ.a, combinada con una disputa en materia de un

" centivo fiscal (=l gobier o espafiol para qe los inve.ioni.tas '

v aliz- an présta.no. o inv rtieicn en la construccion de flou les,

21



Consejo de Administracién de
Petréleos Mexicanos

dado que el resto de la Comunidad Evropea lo tenia en 20 por

cientoe y el espafiol lo estaba dando en 30 pa ciento.

Destacé que esa situacion, junto con wuna deficiente
administracion por parte del astillero, lo levé a un concurin
mercantil, c.n 10 cual logré una reestructura de su der da con |
condonacion dezl 80 por ciento. Precisé que derivado de 1o
anterior, su deuda ascendia aproximadamente a 25 millones de

euros, con un plazo de cinco afios para solventarla.

Subray6 que ello generé una gran oportunidad para entrar a esa
nueva linea de negocio. Comentd que grandes petroleias tenian
astilleros propios para satisfacer su demanda de diferentes tipos

de embarcaciones.

Continuod informanao que, derivado de¢ la ree~tructura de deuda,
los actuales socios hicieron una r¢ capitalizacion del astillero con
4.9 millones de euros, los cuales fueron destinados al pago de na

prim *ra amortiza i6n de la deuda.

Ladicé nque el proyect s fue soraetido a aprobacioén del Consejo de
Adr inistracién de PMI Holdings BV. Lo anterior, habiéndose
acreditado su rentaoilidad, asi como su alineacion al Plan

Estratégico de PM1.

Advirti6 que en su primera presentacion al Consejo de
Administracién, se encargaron estvdios complementarios de
capacidad técnica del astillerc, estudio de me.cado y estudio

legal.

Destacé que se llevaron a cabo todos los estudios, obteniéndose

opimdn tavorable ~on lo que el proyecto fue aprobadc.

Indicé que ya se tenfa un contrato firmado, asi como aseguradc
un primer pedido de aproximadamente 80 millones de ddlares.
Agregd que se tenia un acuerdo con la Secretaria de Maiina para

dar mas carga de trabajo al astillero.

/k
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Meneciond que, al ser soci~s mayoritarios, se tenia el derccho de1 0 4
1. rar ai Director Generul y al Contralor, y que en ¢l Consejo

ac Administracion se tendria derecho de veto.

Menciond yr= se teaian pusivilidades para gaiar 12 de les

I'citacie s pary 1a confr- »~ion ae floteles por Pemex-

! xploracién y Pihiccidn vy, como sifuienies pasos, ser.a'd que -

”‘T—?O
se cele raria una asamblea de accionistas para nombrar i
G oAUy T
consejel s, y se contrataria al personal nombrado por vemex.
P s Maxx

Mo hajendo comentarios, los sefiores Conseje.os adoptainn el

s1gr .nte:

Acuerdo

I Cousejc de Administracion toma conr cimiento del Infcrme
¢l a, ance 2n la inversion cn el astillero espafiol H.J. Barieras,

“ "o har endo mé  ¢omentaric 0 asuntos a t atar. el Presidente dio

ror terminsda I «<esion, siendo las catorce norus con quince

-

minutos, y agre ecid a los pres<.n’es su asi?y’(y participacion.
7

™
César Emiliano Iernandez Ochoa
' Secrctario
. J
— ) /
—_

- 7 o
\]\ ‘olel Avy TFIores Ramirez Q o,
\ ,’ “resecietario

A\
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